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Grad Prelog Strate$ki plan gospodarskog razvitka

Uvodno

Strateski plan gospodarskog razvitka Grada Preloga (u daljnjem tekstu Strateski
plan) rezultat je rada radne skupine, stru¢nih radnih grupa, stru¢nog tima radne skupine,
niza informacija prikupljenih putem ankete o formiranju vizije Grada Preloga, ankete o
poslovnoj klimi Grada Preloga, ankete o0 gospodarskom stanju i informacija prikupljenih
direktnim razgovorima sa znacajnijim poduzetnicima Grada Preloga.

Kroz sve vidove suradnje u formiranju ovog materijala sudjelovalo je oko 40 osoba
koji su pokazali svoj interes i htjenje u davanju doprinosa za kvalitetniji sveukupni razvoj
Grada Preloga. Strateski plan izraden je aktivnom suradnjom ¢lanova radne skupine kao
predstavnika javnog, civilnog i privatnog zivota Grada Preloga.

Izrada Strateskog plana odvijala se po metodologiji The Urban Instituta i Americke
agencije za medunarodni razvitak (USAID) pod nazivom Projekt reforme lokalne
samouprave (PRLS). Planiranje su izvodili predstavnik tvrtke Bercon d.0.0., Varazdin,
Josip Bacinger, dipl.ing. konzultant PRLS The Urban Instituta za model gospodarskog
razvitka i predstavnik tvrtke MPC d.o.0., Cakovec, Novak ing.Marijan.

Pri izradi StrateSkog plana postivala su se tri temeljna nacela planiranja
gospodarskog razvitka jedinice lokalne samouprave.

Kao prvo plan se temelji na zajednici $to znaci da je on rezultat interesa najSire
javnosti. Radna skupina je strukturirana tako da je obuhvatila predstavnike svih sfera
javnog, civilnog i privatnog zivota Grada.

Drugo, pri planiranju se strogo vodilo ra¢una o tome da plan predstavlja odrzivi
gospodarski razvitak, §to zna¢i svima na korist, a nikome na Stetu, uz uvjet da plan
zadovoljava drustvenu stvarnost i zadovoljstvo gradana, da uvazava oCuvanje okoline i
ekolosku sredenost i da strateSke programske aktivnosti budu uskladene sa optimalnim
uredenjem prostora Grada.

Konacno, kao programske aktivnosti Strateskog plana utvrdene su one aktivnosti i
programi koji ¢e osigurati realizaciju cilja koji je oblikovan vizijom, odnosno budu¢im
zeljenim stanjem Grada Preloga.

Strateski plan Grada Preloga je temeljni dokument Grada kojim se definiraju
zeljena buduca druStveno gospodarska stanja Grada i programske aktivnosti kojima se
dolazi do tog stanja.

Cjelokupnost dokumenta Strateski plan gospodarskog razvitka Grada Preloga
sastoji se od dva dijela. Sam tekst Strateskog plana Sto ga €ini ovaj materijal predstavlja
najbitnije sadrzaje kojima se utvrduje buduce stanje Grada (vizija) i programski prioriteti,
odnosno strateski programi kojima se dolazi do tog ciljanog staja. U drugom dijelu tj. u
prilozima objedinjeni su svi dokumenti iz kojih je vidljiv proces planiranja, postupovnost
odvijanja procesa, primijenjena metodologija i planovi aktivnosti kao i koncept log-frame
matrica za strateske programe.
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1. Ukratko o Gradu Prelogu

Prelog je uSao u osmo stolje¢e svojega prvoga spominjanja, a to je tradicija
vrijedna pozornosti, pa i u razmjerima ukupne hrvatske povijesti. Dakako, Prelog je
postojao 1 ranije, ali 1264. godine, medu prvima u ovom dijelu Hrvatske, spominje se pod
svojim dana$njim imenom. Njega su osnovali obrtnici i trgovci (hospites), te je vrlo brzo
razvio znacajne gospodarske djelatnosti, postavsi gospodarski najvaznije i stanovniStvom
najvece naselje u Medimurju.

Vitalnost razvoja Preloga osobito dolazi do izrazaja u barokno doba, pa i kasnije u
19. stolje¢u. Prelog ne samo da je proglasen slobodnim kraljevskim trgoviStem i imao
svoju “zebranu obc¢inu” 1 suca, ve¢ se u Prelogu osniva desetak razli¢itih cehova —
udruzenja obrtnika, koji su svoje proizvode prodavali Sirom sjeverne Hrvatske i juzne
Ugarske. Od posebne je vaznosti bio 1 razvoj trgovine, poljoprivrede, a u Prelogu je bila
srediSnja poStanska postaja, carska solana, staro svratiSte ili hospitium, srediSte uzgoja
dudova svilca (philatorium), da bi se vrlo rano razvijalo i Skolstvo, zdravstvo, te uprava —
preloski kotar koji je obuhvacao cijelo donje Medimurje. Od kraja 19. stolje¢a razvijaju se
I prve velike radionice i manufakture.

Ovaj prethodni tekst preuzet je iz monografije Preloga izdane povodom 730.
obljetnice prvog spominjanja Preloga. 1z gornjeg proizlazi da je Grad Prelog tradicionalno
sredina gospodarskih aktivnosti. Krajem prosSlog stoljeCa posebni naglasak daje se na
razvoj malog gospodarstva 1 poduzetni§tva 1 u tom smislu su zapocete aktivnosti na
poticanju poduzetniStva i uredivanju poduzetnickih zona. Ova intencija nastavlja se
inicijativom za izradu StrateSkog plana gospodarskog razvitka Grada Preloga.

2. Polaziste i uvjetni elementi planiranja strateskog razvitka

2.1. Polaziste

Suoceni smo sa svakodnevnim brzim promjenama i stalnim inovacijama na trzistu
te pracenjem osnovnog trenda upravljanja zadovoljstvom kupca i1 njegovo postavljanje u
prvi plan $to je osnova trziSnog gospodarstva. Takvo videnje gospodarstva nam nalaze da
razmiSljamo o globalnom trzistu i da gledamo najmanje iz percepcije zapadno evropskog
trziSta. Ovo polaziSte upravljanja zadovoljstvom kupca temelj je za planiranje razvitka u
gospodarstvu, a u okvirima jedinice lokalne samouprave ovim dokumentom i procesom
planiranja utjecemo na visi nivo zadovoljstva gradana, odnosno zitelja, u naSem slucaju
Grada Preloga.

Uvazavajuéi gornje ¢injenice Strateski plan gospodarskog razvitka Grada Preloga
obuhvatit ¢e pored programskih opredjeljenja koja su isklju¢ivo gospodarskog karaktera i
programske prioritete odnosno opredjeljenja koji okruzuju gospodarsku aktivnost, a to su
rast kvalitete zivljenja temeljen na rastu gospodarstva i uvazavanju svih ostalih aspekata
javnog i civilnog zivota Grada.

Temeljem gornjih polazista vrSeno je planiranje gospodarskog razvitka Grada
Preloga uz prethodnu analizu problema postojeeg stanja, definiranja buducih ciljeva i
pronalazenja aktivnosti koje ¢e dovesti do zadanog cilja.

2.2. Uvjetni elementi planiranja strateSkog razvitka

Kao uvjetni elementi pri izradi Strateskog plana postivani su demografsko i
gospodarsko stanje Grada, elementi prostornog uredenja Grada i1 uvjeti za zaStitu 1
ocuvanje okoline.

Prilikom planiranja uzete su u obzir informacije o najbitnijim demografskim i
prostornim karakteristikama te gospodarskom stanju Grada Preloga, u mogucoj
komparaciji podataka sa Medimurskom zupanijom kojoj Grad Prelog pripada.
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Grad Prelog

Strateski plan gospodarskog razvitka

Kretanje stanovnistva za Grad Prelog i Zupaniju
povrsina 1991. 2001. 2021.
Sadrzaj u km? broj stanovnika broj stanovnika broj stanovnika
stanovnika po km? stanovnika po km? stanovnika po km?
Zupanija Medimurska 729,55 120.200 165 118.426 162 137.040 188
Grad Prelog 63,64 8.331 130 7.871 124 7.880 124
Dobna struktura u Gradu Prelogu iz popisa 2001. godine
. starost starost starost starost Ukupno
Sadriaj 1 do 19 god. 20 do 34 god. 35 do 60 preko 60
Broj stanovnika 2.026 1.592 2.627 1.626 7.871
Ucesce 25,74% 20,23% 33,37% 20,66% 100,00%
Struktura nezaposlenih u 2003. godini
Sadrzaj NKV PKV/NSS = KV/VKV SSS VSS VSS Ukupno
Broj nezaposlenih 16 103 122 75 11 3 330
Od toga Zene 15 60 76 53 7 3 214
Odnos nezaposlenih i stanovnistva za 2001. godinu
) . . Stanovnistvo Ucesce
Sadrzaj Broj nezaposlenih 2001
(vsrad Prelog 330 7.871 4,19%
Zupanija Medimurska 7.016 118.426 5,92%
Ugesée Grada u Zupaniji 4,70% 6,65% -
Podaci o broju gospodarskih subjekata
Sadriaj 1996. 2002.
tvrtke obrt - ukupno tvrtke obrt ukupno
Grad Prelog
Broj subjekata 160 142 302 109 141 250
Broj zaposlenih 1.080 148 1.228 1.696 296 1.992
Zaposleni po subjektu 6,75 1,04 4,07 15,60 2,1 7,8
Broj subjekta po stanovniku 2,03% 1,80% 3,84% 1,38% 1,79% 3,18%
Medimurska zupanija
Broj subjekata - - - 1.700 1.915 3.615
Broj zaposlenih - - - 21.818 6.270 28.088
Zaposleni po subjektu - - - 12,83 3,27 1,77
Broj subjekta po stanovniku - - - 1,44% 1,62% 3,05%
Efikasnost trgovackih drusStava
Sadraj/pokazatelj Prelog Prelog vMedi'n'mrska vMedi'n'mrska
2001. 2002. Zupanija 2001. Zupanija 2002.
Broj aktivnih subjekata 88 109 1.417 1.700
Broj zaposlenih 1.584 1.696 20.849 21.818
Prihod po zaposlenom 292.600 kn 323.518 kn 344.670 kn 329.360 kn
Neto dobit po zaposlenom 10.900 kn 8.396 kn 8.445 kn 7.175 kn
Gubitak po zaposlenom 7.531 kn 4.658 kn 4.824 kn 5.225 kn
Broj zaposlenih/subjekat 18,00 15,60 14,70 12,80
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Iz preglednih tabela proizlaze ¢injenice da Grad Prelog demografski i gospodarski,
promatrano unutar Zupanije ima prosjeénu razvijenost i dobre polazne osnove za daljnji
razvoj. Karakteristi¢ne naznake su prvenstveno slijedece:

- U prethodnim decenijima bio je rast broja stanovniStva, a u posljednjem deceniju pada
broj stanovnika i ne predvida se daljnji znac¢ajniji porast.

- Gustoca stanovnitva je ispod prosje¢na u Zupaniji ali iznad prosje¢na u Hrvatskoj.

- Prihvatljiva je struktura radno sposobnog stanovnistva.

- Stanje nezaposlenosti je nesto povoljnije od Zupanijskih okvira.

- Mali je broj gospodarskih subjekata, ali su njihovi rezultati kvalitetniji od prosjeka
Zupanije.

Sve ovo upucuje na nuznost i mogucnost pokretanja jacih gospodarskih aktivnosti i
donosenja mjera za povecanje broja gospodarskih subjekata.

Prilikom izrade StrateSkog plana vrSena je koordinacija 1 wusuglaSavanje
problematike sa Prostornim planom uredenja Grada Preloga ¢ija izrada se odvija paralelno
sa izradom StrateSkog plana, te je time osigurano i1 uskladenje tih dvaju strateSkih
dokumenata.

Za sagledavanje buduceg stanja Grada Preloga neophodno je pobrojati aktivnosti
koje se odvijaju u Gradu unatrag dvije do tri godine, a usmjerene su na podizanje opceg
nivoa gospodarskog stanja i kvalitete zivljenja. Sve te aktivnosti mogu se objediniti u
nekoliko sadrzaja:

- Intenzivne aktivnosti na razvoju i uredenju gospodarskih zona proizvodnog karaktera
locirane na najpogodnijim mjestima uz naselja.

- Aktivno uredivanje i izgradnja komunalne infrastrukture kao prioritetne aktivnosti za
stvaranje uvjeta gospodarskim subjektima zaStite okoliSa i kvalitete zivljenja
stanovniStva.

- Njegovanje stalne komunikacije Uprave Grada sa gospodarstvenicima putem
organiziranih susreta sa gospodarstvenicima sa razmjenom informacija na temu uvjeta
razvoja gospodarstva.

- Manifestacijama kulturno drustvenog i sportskog sadrzaja uz aktivno ukljucivanje
gospodarstvenika podrzava se jacanje poduzetnicke klime.

Pobrojano je samo dio aktivnosti koje upucuju na zapocete aktivnosti Stvaranja
uvjeta za jaci gospodarski razvitak.

Kao znacajni i mjerodavni uvjetni elementi pri utvrdivanju programskih prioriteta i

strateSkih programa uvaZavani su rezultati ankete i neposrednih razgovora sa
gospodarstvenicima koji se mogu rezimirati u slijedece navode:
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Postoje¢i komunalno uredeni prostori formirani kao poduzetnicka zona u potpunosti
su popunjeni i potrebno je hitno odrediti novi prostor i komunalno ga urediti sa svrhom
gospodarske namjene

Grad Prelog je Jako gospodarsko srediste 1 to Je potencijal za privlacenje novih
poduzetnika 1 za joS ja¢i moguci gospodarski razvoj.

- Sport, rekreacioni i lovni turizam znacajni su za Grad Prelog i to moze znatno
doprinijeti gospodarskom razvitku, te je isto potrebno i dalje njegovati i podrzavati.

- Sistemska nepovezanost gradskih sluzbi i sluzbi Zupanije i Ureda drzavne uprave
rezultira velikom tromos¢u u pomoc¢i gospodarstvenicima i tu je potrebno uloziti viSe
napora.

- Poduzetnici su zainteresirani za sveop¢i razvoj Grada.

- Poduzetnicka klima u Gradu jaca i krece na bolje.

- Povecati brigu o eko sustavu cijelog prostora Grada Sto ¢e biti od koristi stanovnistvu 1
povecat ¢e image gospodarstvenika na trzistu.

- Smanjenje poreznih i drugih opterefenja na nivou Grada i utjecaj na smanjenje na
drzavnoj razini.

- ViSe ulaganja u komunalnu infrastrukturu 1 uredenje javnih gradskih povrSina.

- Lobiranje za poslove tvrtki s podru¢ja Grada, prvenstveno u radovima koja financira ili
sufinancira Grad.

- Grad se mora jace ukljuciti u proces redovnog obrazovanja, obrazovanja starijih osoba
I obrazovanja nezaposlenih zbog osiguranja adekvatnih kadrova i razvoja gospodarstva
temeljeno na znanju.

3. Temelji za stratesko planiranje

Strateski plan kao dokument predstavlja strateSka programska opredjeljenja,
odnosno programske aktivnosti koje trebaju osigurati ciljeve Strateskog plana tj.
ostvarenje vizije Grada Preloga. Stoga je temelj tog planiranja vizija buduéeg druStvenog i
gospodarskog stanja Grada kao cilj kojem se tezi.

Da bi se lakSe odabrale programske aktivnosti izvrsena je tzv. SWOT analiza
kojom su saZeto prikazane najvaznije vlastite snage 1 slabosti i najvaznije vanjske prilike i
prijetnje za ostvarivanje vizije. To je drugi temeljni segment za ostvarivanje strateSkih
programskih aktivnosti. Za kvalitetnije sagledavanje odabranih programskih prioriteta i
intervencija Radna skupina je utvrdila listu kriti¢nih 1 strateSkih pitanja ¢iji sazetak je
naveden u ovom sadrzaju.

3.1. Izjava o viziji Grada Preloga

Temeljem niza prijedloga i ankete o viziji koju su ispunili svi sudionici procesa
planiranja utvrden je sazeti tekst kao izjava o viziji Grada Preloga.

Sazetak vizije
v Mali EKO Grad, sa razvijenom infrastrukturom, jakim sustavom zaStite
okoliSa, tradicijom u sportu i razvijenim poduzetniStvom u proizvodnji 1
turizmu. Grad sa razvijenim identitetom u sportu i poduzetnisStvu prepoznatljiv
u Hrvatskoj 1 svijetu. Mali grad bez megalomanskih pretenzija, viSe posvecen
uredenim stambenim 1 javnim gradskim prostorima i ocuvanju kulturnih
tradicija i dobrih druStvenih odnosa.

Radni materijal o formiranju vizije i rezultati ankete o viziji nalaze se u prilogu
strateSkog plana.

strategijap/06. 2004./Bercon d.o.0. 7



Grad Prelog Strate$ki plan gospodarskog razvitka

3.2. SWOT analiza

SWOT analizom se utvrduju prednosti i nedostaci o kojima se vodilo ra¢una pri
utvrdivanju strateskih programa za ostvarivanje vizije Grada.

Vlastite jakosti Vlastite slabosti
- Dobra pozicija Grada - Visoki stupanj nezaposlenosti
- Jaki poduzetnici kao potencijal za | - Nedostatak smjestajnih turistickih
daljnji razvoj kapaciteta i premalo kulturno-
- Blizina vaznih prometnica rekreativno-zabavnih sadrzaja
- Upravno i zemljopisno srediste | - Zastoj u daljnjem razvoju
donjeg Medimurja poduzetnickih zona
- Moguénost brzog rjesavanja | - Rascjepkanost poljoprivrednih
infrastrukture parcela
- Briga o poslovnim zonama i |- Premalo slobodnog vlastitog
urbanizaciji (gradskog) zemljista za zone.
- Grad bogate hotrikulture, pjeSaka i | - Nedovoljno razvijeni sadrZzaji za
biciklista turizam
- Poduzetnicki mentalitet - Trenutni nedostatak raspolozivih
- Pozitivna poduzetnicka klima prostora u poduzetni¢koj zoni
- Daobri uvjeti za sve grane turizma - Nedovoljno razvijena komunalna
- Neiskoristeni prostori uz Dravu infrastruktura
- Tradicija sporta - speedway - Sistemska nepovezanost stru¢nih
- Razvijeno obrtniStvo sluzbi Grada sa sluzbama Zupanije i
- Iskustvo sa uredenjem poduzetnicke DrZavne uprave
zone i popunjenost zone - Nesredeni katastar i gruntovnica
- Briga za uredenje javnih povrSina - Nesredeni uvjeti zbrinjavanja otpada
- Dobra prometna povezanost - Neodgovaraju¢a rjeSenja prometa
- Dobra briga o eko sustavu Grada kroz Grad
- Marljivi ljudi - Nedovoljna suradnja Gradske uprave
i poduzetnika
Vanjske moguénosti — prilike Vanjske prijetnje — opasnosti
- Geostrateski polozaj - Neodgovaraju¢i obrazovni sustav
- Globalni razvoj trziSnih moguénosti (obrtnicka zanimanja i poduzetnicka
- Drzavni programi i poticaji za razvoj usmjerenja)
malog i srednjeg poduzetnistva - Skupa i spora drZzavna administracija
- Blizina Drave i uredeni prostori —  Dbirokracija nije  prilagodena
vodotoka Drave poduzetni¢kim potrebama
- Nema losih posljedica privatizacije - Visoka porezna opterecenja
- Siva ekonomija i rad na crno
- Nedostaje plan posebnih obiljezja
vodotoka Drave na podru¢ju Grada,
Sto koci razvoj turizma.
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3.3. Strateska i kriticna strateska pitanja iz sfere vlastite nadleznosti Grada i strucne
radne grupe koje su predlozZile intervencije

StrateSko pitanje Kriticno stratesko pitanje Radna grupa
Kako smanjiti nezaposlenost?
Prosiriti kapacitete poduzetni¢ke zone —

otvaranje druge zone! Kako pojadati i poveéati kvalitetu | -~  Milan Logozar
Kako poveéati suradnju sajakim uvjeta za razvoj gospodarstva, za i~ Mal’ljan Novak
gospodarstvenicima i iskoristiti njinov utjecaj = razvoj novih poduzetnika i za - lvanErent

na razvoj grada i razvoj novih poduzetnika? razvoj novih poduzetni¢kih zona, a | -  J0sip Kobal
Kako dati potporu postoje¢em razvijenom time i smanjiti nezaposlenost? - Joso Zivkovi¢

Kako zainteresirati poduzetnike pocetnike?
Kako promovirati robne marke
gospodarstvenika Grada?

Kako iskoristiti prednost podrucja Drave za Kako osiqurati razvoi kompleksnod = Zeljko Poredos
sport, rekreaciju i turizam? o 1gu kl .ztv )} Komple j 9 - Ivan Gradecak
Iskoristenje potencijala za kontinentalni urizma oristect prirodne - krno Kosec

okolnosti, sacuvati ljepotu i Cisto¢u

trizam! okoline i sacuvati kulturnu | _ KreSo Glavina
Kako sacuvati trend brige o¢uvanja okolisa? - Mirjana Zrna

: T sy ij bastinu? ; .
Kako osigurati smjestajne turisticke povijesiu bastnu - Dragutin Glavina jn.
kapacitete?

Kako povoljno iskoristiti vodozastitni prostor . o . . - Aldo Kursar
crpilista? Kako iskoristiti postojece prirodne | _ Zdravko Vuk
Kako razviti individualno poljogospodarstvo? po?odnostl d 2 JazvoJ _ Mladen Matjacic¢
Sredeni katastar preduvjet je za jaci razvoj poljogospodarstva 1 stocarstva | pranig Novak
poljogospodarstva! gvaravajues ograficavajuee uvjete - zvonimir Pavéec
zattite okolita? - Petar Novak stariji

Kako osigurati potreban kadar (nedovoljno
visokostruénih kadrova i obrtnickih zvanja

Stvarati uvjete za nadarenu srednjoskolsku Kako osigurati promociju Grada i - Radovi¢ Miljenka
mladez) njegovih vrijednosnih sadrzaja i -  Dragutin Glavinasn.
Kako ocCuvati i jacati tradiciju speedwaya? osigurati potrebne kadrove za - Danijela Mihoci
Kako ocuvati tradiciju kulturno obrazovnih, razvoj Grada, te pojacati pogodnu @ -  Branka Podgorelec
sportskih i ostalih drustvenih sadrzaja? drustvenu klimu za sveukupni - Tomislav Gregor
NuZne su azurne informacije stanovnistvu i razvoj Grada? - Vesna Makovec

poduzetnicima Grada!

Promocija gradskih djelatnosti u sluzbi
poduzetnistva i promocija gradskih vrijednosti
za razvoj drustvene i poduzetnicke klime!
Kako poboljsati prometnu sredenost kroz Grad
i urediti srediSte Grada i pripadajuc¢ih mjesta?

Strateska pitanja i odrednice u sferi moguceg utjecaja
Razradu kriti¢nih pitanja koja su u sferi mogucéeg utjecaja ali ne i vlastitih
nadleZnosti Grada kao i pitanja koja se odnose na utjecaj Gradske uprave i Poglavarstva u
sferi jacanja poduzetnicke ld]ime 1zvrs$it ¢e struéni tim radne skupine. Glavna pitanja iz
ovog podrucja su slijedeca:

Visoka porezna opterecenja — kako smanjiti porezna opterecenja?

Kako smanjiti sivu ekonomiju i rad na crno?

Prilagoditi rad javnih sluzbi poduzetnickim potrebama!

Poboljsati komunikacije gradskih upravnih organa sa vi$im razinama izvrSne vlasti!

Utjecati na politiku zaposljavanja ukljucivanjem “nezaposlenih” u javne radove!

Pojacati dinamiku uredenja komunalnih i infrastrukturnih sadrzaja za stambene i gospodarske potrebe!
Nastaviti sa uredenjem centra Grada Preloga!

Poticati daljnji razvoj manifestacije kulturno drustvenih aktivnosti!

Nastaviti sa podizanjem nivoa poduzetni¢ke klime u Gradu!
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Grad Prelog Strate$ki plan gospodarskog razvitka

3.4. Programski prioriteti za koje su utvrdeni strateski programi

U procesu planiranja izvedeno je niz strateSkih pitanja koja su objedinjena-
sublimirana u Cetiri kriticna strateSka pitanja kao Cetiri bitna programska prioriteta za
budu¢i razvoj Grada.

Struktura strateSkih pitanja detaljno je prikazana u radnom materijalu programskih
aktivnosti za javnu raspravu koja je u cijelosti u prilogu Strateskog plana.

U svim radnim materljallma u koji su ukljuceni i dokumenti za javnu raspravu
“programski prioriteti” naznacivani su kao kriti¢na strateSka pitanja jer su u tom smislu
1 nastajala 1 ona predstavljaju u konacnici programske prioritete gospodarskog razvitka.
Jednako tako u radnim materijalima planiranja “strate$ki programi” naznaceni su kao
programske intervencije i programske aktivnosti, jer su tako metodoloski nastajali kao
odgovori na pitanja kako razrjeSavati problematiku nazna¢enu u kritiénim strateSkim
pitanjima.

Metodologijom vrednovanja utvrdeni su strateski tj. programski prioriteti:
I. programski prioritet
Pojacati 1 povecati kvalitetu uvjeta za razvoj gospodarstva, za razvoj novih poduzetnika,
za razvoj poduzetnickih zona i smanjenje nezaposlenosti
I1. programski prioritet
Osigurati razvoj kompleksnog turizma koriste¢i prirodne okolnosti, ljepotu i Cistocu
okoline 1 kulturno povijesnu bastinu
I11. programski prioritet
Iskoristiti postoje¢e prirodne pogodnosti za razvoj poljogospodarstva 1 stocarstva
uvazavajuci ogranicavajuce uvjete za zastitu okolisa
IV. programski prioritet
Osigurati promociju Grada i njegovih vrijednosnih sadrzaja, osigurati potrebne kadrove za
razvoj Grada te pojacati pogodnu druStvenu klimu za sveukupni razvoj Grada
V. programski prioritet
Pitanja i odrednice o kojima Grad treba voditi konstantnu brigu

3.5. Vremenski okvir Strateskog plana

Vremensko razdoblje za koje je postavljen ovaj StrateSki plan nije strogo
ograniCeno. To je buduc¢e razdoblje definiramo kao vremenski period od pet do Sest
godina, ciljano do ulaska u Europsku uniju, odnosno razdoblje do 2009. ili 2010. godine.

4. Strateski programi

StrateSke programske aktivnosti odnosno intervencije utvrdene su kroz razradu u
strunim radnim grupama metodologijom analize uzroka, posljedica i ciljeva za svako
kriticno strateSko pitanje. Metodologija utvrdivanja i1 odabir strateskih programskih
aktivnosti prikazani su u prilogu Strateskog plana sadrzajem “Metodolosko uputstvo™ i
tekstovima analize “Uzroka, posljedica i ciljeva” koji su opisani u radnom materijalu za
javnu raspravu koji je u cijelosti prilog StrateSkog plana. U ovom kona¢nom tekstu
pobrojani su strateski programi za svaki programski prioritet sa kratkim opisom sadrzaja
programa i intervencija koje je unutar tog programa potrebno provesti.

Za svaki strateSki program strune su grupe razradile planove aktivnosti i1 tzv.
logi¢ku matricu (Log-frame matrica) kojom se analizira svrhovitosti i provedivost
odabranog programa. Prema sada moguéem sagledavanju vremenskih i1 vrijednosnih
okvira Log-frame matrice predstavljaju konceptualne i nacelne postavke, a konacan plan
aktivnosti, detaljan financijski i dinamicki plan ulaganja kao 1 izvore financiranja, te Log-
frame razradit ¢e Odbor za provedbu plana i nositelji realizacije programa, kada ¢e se
konkretan strateski program oblikovati u provedbeni plan.

Navedeni planovi aktivnosti i Log-frame matrice za sve strateSke programe nalaze
se u prilogu Strateskog plana.
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Grad Prelog Strate$ki plan gospodarskog razvitka

4.1. 1. programski prioritet

Pojacati 1 povecati kvalitetu uvjeta za razvoj gospodarstva, za razvoj novih
poduzetnika, za razvoj poduzetnickih zona 1 smanjenje nezaposlenosti

Utvrdivanje problematike uzroka i posljedica za kriti¢no strateSko pitanje 1

Lista posljedica
ngglgﬁ Posljedica problema
1. a/ Nepovoljno stanje zaposlenosti.
2. b/ Nedovoljan broj novih poduzetnika.
2. ¢/ Malo novih razvojnih projekata.
2.13. d/ Nema dovoljne suradnje svih sudionika u gospodarskoj aktivnosti.
1.,2.,3.i4. ¢ Nema dovoljno uredenih prostora za investicijski razvoj poduzetnika pocetnika i
poduzetnika u razvoju.

Lista problema

Uoceni problemi Veza na Vez_a na
uzrok posljedicu
1. Kako smanjiti stanje nezaposlenosti? A a
2. Kako povecati poduzetni¢ku aktivnost? B,C b, c
3. Kako za postoje¢e gospodarske subjekte stvarati uvjete za B,C,D a, d, e
dinami¢niji gospodarski razvitak?
4. Kako povecéati broj novih poduzetnika? B,C,D a, b, e

Lista uzroka

;\)/f;slgri Uzrok problema
1. A/ Nedovoljno razvijeno opce gospodarstvo.
2.14. B/ Nedovoljno uredenih prostora za poduzetni¢ku aktivnost — zona.
2.14. C/ Nedostatak odgovarajuéih kadrova i znanja u gospodarstvu.
2.,3.i4. D/ Nema odgovarajuce promocije gospodarske aktivnosti Grada.

Povezivanje problema sa ciljem i uzroka sa intervencijom

Odabrani problemi Ciljevi kao rjesenje problema

1. Kako smanyjiti stanje nezaposlenosti? Povecati stanje zaposlenosti na prihvatljiv nivo.

2. Kako povecati poduzetnicku aktivnost? Povedati gospodarsku aktivnost iznad Zupanijskog

i Republickog prosjeka.

.....

3. Kako pojacati razvoj postoje¢ih poduzetnika?

4. Kako povecati broj novih poduzetnika? Razvijati preduvjete za pocetne aktivnosti.
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Strateski plan gospodarskog razvitka

Uzroci odabranih problema

Intervencija za otklanjanje uzroka

A/ Nedovoljno razvijeno opée gospodarstvo

Pripremiti program potpore za uvodenje sustava
kvalitete (ISO 9001) i sustava zastite okolisa (ISO
14000) u maksimalni broj poslovnih subjekata.
Urediti nove poslovne zone.

Potaknuti osnivanje Udruge poduzetnika.

aktivnost — zona

B/ Nedovoljno uredenih prostora za poduzetnicku

Uredenje novih poslovnih zona

gospodarstvu

C/ Nedostatak odgovaraju¢ih kadrova i znanja u

Organizirati stalni program edukacije potencijalnih
poduzetnika i poduzetnika u razvoju

aktivnosti Grada.

D/ Nema odgovaraju¢e promocije gospodarske

Izraditi marketing plan Grada Preloga

U okviru ovog programskog prioriteta radna skupina je definirala slijedece

strateske programe:

I/1. Uredenje novih poduzetnic¢kih zona
I/2. Osnovati Udrugu poduzetnika
I/3. Organizirati stalni program edukacije potencijalnih poduzetnika i poduzetnika u

razvoju

/4. Pripremiti program potpore za uvodenje sustava kvalitete (ISO 9001) 1 sustava zastite
okolisa (ISO 14000) u maksimalni broj poslovnih subjekata

I/5. Marketing plan Grada Preloga

Osnovne naznake strateskih programa iz 1. programskog prioriteta su slijedece:

R.br. Strateski program

Kratki opis strateskog programa

1. Uredenje
zona.

novih  poduzetnic¢kih

Cinjenica je da je postoje¢a poduzetnitka zona u potpunosti
popunjena i da postoje interventne potrebe za proSirenjem
postojece i osnivanjem novih poduzetnickih zona.

Poduzetnickim zonama ostvaruju se maksimalni uvjeti za razvoj
sirokog spektra poduzetnickih aktivnosti i uvjeti da se stambeni
prostori Grada oslobode poduzetnickih aktivnosti (radi ocuvanja
tih prostora za ugodniji boravak i stanovanje) i otvaraju Sire
moguénosti privlacenja novih poduzetnika iz okruzenja Grada
Preloga. Stoga se postavlja zadatak uredenja prostora za
poduzetnicke aktivnosti koji ¢e zadovoljiti dugoroc¢nije potrebe.
Cjelokupno podrucje Grada Preloga proanalizirati sa moguénoscéu
definiranja poduzetni¢ih zona uskladeno sa PPUG Preloga.

Za realizaciju ove aktivnosti potrebno je izraditi kompletan
program moguéeg proSirenja postojece Zone i program uredenja
novih poduzetni¢kih zona.

Jednu od poduzetnickih zona ili dio poduzetnicke zone
organizirati po sistemu upravljane zone u formi “mekanog
inkubatora” gdje bi se lakSe ukljucivali poduzetnici pocetnici sa
organiziranom edukacijom i organiziranom potporom u
pocetnickim poduzetnickim aktivnostima.

2. Osnovati Udrugu poduzetnika.

Znacajan doprinos gospodarskom razvitku Grada mogu
ostvarivati Udruge poduzetnika. U tom smislu Grad ¢e podrzati
osnivanje Udruge kao stalnog partnera i suradnika u realizaciji
programa poticanja i razvoja poduzetnistva.

3. Organizirati stalni program
edukacije potencijalnih
poduzetnika i poduzetnika u
razvoju.

Grad Prelog ¢e i dalje nastaviti sa programima obrazovanja i
edukacije poduzetnika pocetnika i poduzetnika u razvoju za
obrazovne programe za koje ¢e biti zainteresirani poduzetnici sa
svrhom podizanja opéeg nivoa konkurentnosti gospodarstva.

Organizacija obrazovnih programa poduzetnika vrsit ¢e se uz
suradnju sa dosadasnjim partnerima MPC d.o.o., Ministarstvom
gospodarstva i sa ostalim konzultantima za poduzetni$tvo i
struénim suradnicima, kao i sa osnovanom Udrugom poduzetnika.

strategijap/06. 2004./Bercon d.o.0.
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Strateski plan gospodarskog razvitka

4, Pripremiti program potpore za
uvodenje sustava kvalitete (ISO
9001) 1 sustava zaStite okolisa
(ISO 14000) u maksimalni broj

poslovnih subjekata.

Grad Prelog ¢e organizirati program potpore 1 pomodi
(sufinanciranje troskova) za uvodenje sustava kvalitete i sustava
zaStite okoliSa svim zainteresiranim subjektima kako bi se
uvodenjem sustava kvalitete podigao opéi nivo konkurentnosti, a
uvodenjem sustava zastite okoliSa podigla razina zastite okolisa u
Gradu i time omogucilo da se ostali programi razvoja i izgradnje
infrastrukture i slicno mogu nominirati za sredstva iz fondova

europskih integracija.

5. Marketing plan Grada Preloga.

Izrada cjelovitog trzisno promotivnog dokumenta gospodarskih
potencijala Grada Preloga. Ovaj dokument treba biti prikaz
sadasnjih pozitivnih potencijala (resursa) Grada Preloga za razvoj
gospodarskih aktivnosti svih oblika i prikaz svih vrednota
(drustvenih, kulturnih i spomenickih) koji mogu biti predmet
interesa privlacenja novih gospodarskih subjekata, poduzetnika i
turista.

Dokument treba biti dinamickog karaktera i informativno
promotivnog sadrzaja 1 treba obuhvatiti promociju svih
vrijednosti Grada i potencijala kojima postoje¢e gospodarstvo

moze djelovati na domacem i inozemnom trzistu.

Ostali bitni elementi intervencije — programa

Strateski program

Ocekivani
cilj - efekti

Dinamika
izvodenja

I/1. Uredenje novih poduzetnickih
zona.

Novi uredeni gradevinski prostori za razvoj

poduzetnistva i zadrzavanje domacih

investitora 1 privlaenje investitora iz

okruzenja.

Kontinuirano od
usvajanja strateskog
plana, trajno

1/2. Osnovati Udrugu poduzetnika.

Novi aktivni subjekt i poslovni partner
Grada u razvoju poduzetnickih aktivnosti i
poduzetnicke klime.

Tijekom
2005. godine

1/3.  Organizirati stalni program
edukacije potencijalnih poduzetnika
i poduzetnika u razvoju.

Povecana sposobnost gospodarstvenika za
iznalazenje i uvodenje novih razvojnih
projekata i osposabljeni potencijalni i novi
poduzetnici

Kontinuirano od
usvajanja strateskog
plana, trajno

I/4. Pripremiti program potpore za

Visoki stupanj konkurentnosti gospodarstva
na domadem i stranom trziStu i visoka

Kontinuirano od
usvajanja strateSkog

I/5. Marketing plan Grada Preloga.

gospodarskih potencijala u tuzemstvu i
inozemstvu

uvodenje sustava kvalitete (ISO . . : _ A
9001) i sustava zastite okolida (ISO ocjena ekoloske Ccistoce cjelokupnog .plana do IspunjerTja
. . .1 sustava Grada Preloga. interesa poduzetnika
14000) u maksimalni broj poslovnih
subjekata.
Prezentacija  gradskih  vrijednosti i Kontinuirano od

usvajanja strateskog
plana, trajno
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4.2. 11. programski prioritet

Osigurati razvoj kompleksnog turizma koriste¢i prirodne okolnosti, ljepotu i Cistocu
okoline 1 kulturno povijesnu bastinu

Utvrdivanje problematike uzroka i posljedica za kriti¢no stratesSko pitanje 2

Lista posljedica
;\)/reozglgi Posljedica problema
1. a/ Nera§¢is¢eni imovinsko-pravni odnosi — (vlasnistvo).
1.i3. b/ Nedovoljan broj turistickih poduzetnika i nedostatak infrastrukture.
2. ¢/ Nedostatak edukacije o o¢uvanju okolisa.
4, d/ Nedostatak smjestajnih kapaciteta i turistickih projekata.

Lista problema

Uoceni problemi veza na Vez-a na
uzrok posljedicu
1. Kako srediti imovinsko-pravne odnose? B a
2. Kako podici ekolosku svijest? C c
3. Kako poboljsati prometnu povezanost? B b
4. Kako pojacati interes za turizam? AB,iC b,cid
Lista uzroka
ngslgr?] Uzrok problema
4, A/ Nedostatak smjestajnih kapaciteta.
1.,2.,3.i4. | B/ Nedostatak konkretnog plana o razvoju turizma.
2.14. C/ Nedostatak stru¢nih kadrova (nedovoljan broj).

Povezivanje problema sa ciljem i uzroka sa intervencijom

Odabrani problemi Ciljevi kao rjesenje problema
1. Kako srediti imovinsko pravne odnose? Provesti katastarsku izmjeru (javni interes) i srediti
zemlji$ne knjige.

2. Kako podi¢i ekolosku svijest? Stalna edukacija od vrti¢a do 77 godine Zivota.

3. Kako poboljsati prometnu povezanost? Donosenjem Urbanistickog plana uredenja Preloga.

4. Kako pojacati interes za turizam? Osigurati uvjete za koristenje turistickih potencijala.

Uzroci odabranih problema Intervencija za otklanjanje uzroka

1. Nedostatak smjestajnih kapaciteta. Detaljnim planom uredenja definirati lokacije
smjeStajnih  kapaciteta te subvencionirati i
kreditirati poduzetnike.

2. Nedostatak konkretnog plana razvoja turizma. Izraditi program razvoja turizma.

3. Nedovoljan broj struénih kadrova. Organizirati edukacijske programe za ugostiteljsko-
turisticke djelatnike i poduzetnike.
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Strateski plan gospodarskog razvitka

U okviru ovog programskog prioriteta radna skupina je definirala slijedece
strateSke programe:

[1/1. Prostorni plan, subvencije i krediti za poduzetnike
[1/2. Program razvoja turizma Grada Preloga

[1/3. Organizirati edukacijske programe za ugostiteljsko-turisticke djelatnike i
poduzetnike
Osnovne naznake strateskih programa iz 1I. programskog prioriteta su slijedece:
R.br. Strateski program Kratki opis strateskog programa

1. Prostorni plan, subvencije i krediti | Postojece turisticke resurse uz rijeku Dravu legalizirati i staviti ih

za poduzetnike u funkciju. Prikupljenim sredstvima subvencionirati buduce
poduzetnike te u dogovoru s poslovnim bankama omoguditi
povoljnije kredite.

2. Program razvoja turizma Grada Izraditi cjeloviti program razvoja turizma koji ¢e obuhvacati sve
Preloga potencijale za turisticku djelatnosti 1 objediniti modele

subvencioniranja i kreditiranja poduzetnika u turisti¢koj
djelatnosti.

3. Organizirati edukacijske Organizacija seminara i teCaja za sve subjekte u turizmu.
programe za ugostiteljsko- Osigurati stru¢nu literaturu. Podrzavati Cuvanje i njegovanje
turisti¢ke djelatnike i poduzetnike | obicaja starog kraja. Osigurati posebne edukacije za oluvanje i

podizanje ekoloske svijesti.
Ostali bitni elementi intervencije — programa
Strateski Ocekivani Dinamika
rateski program cilj - efekti izvodenja
11/1. Prostorni plan, subvencije i Donosenje urbanistickog plana uredenja odmah,
krediti za poduzetnike Preloga i detaljnih planova uredenja ostalih kontinuirano
prostora.
11/2. Program razvoja turizma Novi turisti¢ki sadrzaji i buduéi poduzetnici. tijekom
Grada Preloga 2005. — 2007.
11/3. Organizirati edukacijske Sposobni i obrazovani kadrovi te visoka kontinuirano
programe za ugostiteljsko-turisticke | ekoloska svijest.
djelatnike i poduzetnike
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4.3. 111. programski prioritet

Iskoristiti postoje¢e prirodne pogodnosti za razvoj poljogospodarstva i1 stocarstva
uvazavajuci ograni¢avajucée uvjete za zastitu okolisa.

Uwvrdivanje problematike uzroka i posljedica za kriti¢no stratesko pitanje 3

Lista posljedica
ngglgﬁ Posljedica problema
1. a/ Nerentabilnost proizvodnije.
1. b/ Mali prinosi, slaba kvaliteta.
1. c/ Velike Stete od elementarnih nepogoda.
1. d/ Slabi razvoj, mala akumulacija.
1. c/ Nezainteresiranost mlade populacije.

Lista problema

Uoceni problemi Vezana Vez.a na
uzrok posljedicu
1. Slabo razvijena poljoprivreda A B C,D,E abcde
Lista uzroka
p\)/l?OZSI:r?I Uzrok problema
1. A/ Usitnjenost posjeda
1. B/ Elementarne nepogode
1. C/ Nedovoljno znanje voditelja poljoprivrednog gospodarstva
1. D/ Nedovoljna organiziranost subjekata
1. E/ Nesredenost trzista

Povezivanje problema sa ciljem i uzroka sa intervencijom

Odabrani problemi Ciljevi kao rjesenje problema

1. Slabo razvijena poljoprivreda Optimalizacija  poljoprivrednih  gospodarstava,
okrupnjavanje posjeda, povecanje proizvodnje i

kvalitete, uvodenje novih ekoloskih programa i
prerade poljoprivrednih proizvoda.

Uzroci odabranih problema Intervencija za otklanjanje uzroka

A/ Usitnjenost posjeda Stimulirati okrupnjavanje zemlji$nih povr$ina.

B/ Elementarne nepogode Izgraditi sustave navodnjavanja i zaStite od tuce i
mraza.

C/ Nedovoljno znanje vod. poljoprivrednog gosp. = Permanentno obrazovanje, savjetodavna sluzba.

D/ Nedovoljna organiziranost poljop. subjekata Poticati organiziranje poljoprivrednih subjekata i
poticati eko proizvodnju i preradu.

E/ Nesredenost trzista Smanjiti uvoz, zastititi domace proizvode, izgraditi

zajednicka skladista i hladnjace.
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U okviru ovog programskog prioriteta radna skupina je definirala slijedece

strateSke programe:

Strateski plan gospodarskog razvitka

III/1. Stimulirati okrupnjavanje zemljiSnih povrSina
II1/2. Izraditi sustave navodnjavanja 1 zaStite o tuce 1 mraza

I11/3. Permanentno obrazovanje

I11/4. Poticati eko proizvodnju i preradu.
[11/5. Udruzivanje subjekata u poljoprivredi i sredivanje trzista

Osnovne naznake strateskih programa iz I11. programskog prioriteta su slijedece:

R.br. Strateski program

Kratki opis strateskog programa

1. Stimulirati okrupnjavanje
zemljis$nih povrsina

Osigurati nov¢ana sredstva koja ¢e biti dostupna uz malo
administracije. Okrupnjavanje posjeda osloboditi poreznih
davanja. Koristiti drzavnu stimulaciju za okrupnjavanje zemljisnih
povrsina. Marketinski osmisliti cijeli program.

2. Izraditi sustave navodnjavanja i
za$tite o tuCe i mraza

Razraditi globalni sustav za cijelo podruéje Grada u sklopu
projekta navodnjavanja u Zupaniji Medimurskoj.

Stimulirati pojedinacne projekte.
Napraviti sustav bonitetnih
gospodarstava.

razreda poljoprivrednih

3. Permanentno obrazovanje

Organizirati obrazovne programe koji ¢e se provoditi uz koristenje
vrhunskih stru¢njaka i savjetnika u poljoprivredi.

4, Poticati eko proizvodnju i preradu

Na prostoru zastitnih zona vodocrpilista Prelog poticati ekolosku
proizvodnju. lzraditi program poticanja i stimuliranja proizvodnje
te obrazovanja sa eko proizvodnju. Stimulirati zamjenu starih
nasada voénjaka sa ekoloSkom proizvodnjom voca , povrca,
sjemena i ljekovitog bilja.

Poticajnim mjerama stimulirati poduzetnike za razvoj preradbenih
kapaciteta poljoprivrednih proizvoda.

5. Udruzivanje subjekata u
poljoprivredi i sredivanje trziSta

Sve srodne proizvodnje i subjekte u poljoprivredi povezati radi
efikasnijeg provodenja svih mjera treceg programskog prioriteta i
vecée konkurentnosti na trzistu.

Sredivanje katastra poljoprivrednih proizvoda.

Zastita poljoprivredne domace proizvodnje.

Ispitati  mogucnost  organiziranja  veleprodajnih  mjesta
poljoprivrednih proizvoda, izgradnje skladista i hladnjaca.
Ostali bitni elementi intervencije — programa
Strateski program (.)c.vekivani. Dinamika
cilj - efekti izvodenja

I11/1. Stimulirati okrupnjavanje Povecati prosjeénu veli¢inu kontinuirano
zemljis$nih povr§ina poljoprivrednog gospodarstva pet puta u

narednih 20 godina.
111/2. 1zraditi sustave navodnjavanja | Navodnjavati 50% obradivih povr$ina za 5 kontinuirano
1 zaStite o tuce i mraza godina. Povrtlarske kulture zastiti 80%.
111/3. Permanentno obrazovanje Kvalitetnija i produktivnija proizvodnja, kontinuirano

sukladno evropskim standardima.
111/4. Poticati eko proizvodnju i Postic¢i visi stupanj prerade poljoprivrednih kontinuirano
preradu proizvoda, osigurati potpunu zaStitu

vodocrpiliSnog prostora i posti¢i visoki

stupanj napretka u proizvodnji ekoloske

hrane.
I11/5. Udruzivanje subjekata u Grad dobiva zainteresiranog partnera za kontinuirano
poljoprivredi i sredivanje trzista brzu i sigurniju provedbu svih mjera treceg

programskog prioriteta.
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4.4. 1V. programski prioritet

Osigurati promociju Grada 1 njegovih vrijednosnih sadrzaja, osigurati potrebne
kadgove za razvoj Grada te pojacati pogodnu drustvenu klimu za sveukupni razvoj
Grada

Utvrdivanje problematike uzroka i posljedica za kriti¢no strateSko pitanje 4

Lista posljedica
Veza na
problem

1. a/ Nedovoljno potrebnog kadra i nedovoljno visokostruénih kadrova i obrtni¢kih zvanja.
Nedostatak uvjeta za nadarenu srednjoskolsku mladez.
2. b/ Slabo jacanje i Cuvanje tradicija kulturno obrazovnih, sportskih i ostalih drustvenih
sadrzaja.
c/ Slaba promocija gradskih djelatnosti u funkciji razvoja poduzetnistva.
d/ Potreba ocuvanja i jacanja tradicije speedwaya.

Posljedica problema

e/ Slaba informiranost i nezadovoljstvo stanovnistva i poduzetnika grada.

gk~ iwn

f/ Nedostatak centralnog trga i manjih trgova sa zelenim povrSinama, dje¢jim igralistima
i pjesackim zonama.
g/ Gubitak vizure grada.

h/ Prometna zagusenost u centru grada.
i/ Preslaba frekvencija autobusnih linija.
j/ Premalo uredenih parkiralista.

aiooa

Lista problema

Uoceni problemi Veza na Vez_a na
uzrok posljedicu
1. Kako osigurati potreban kadar i kako povezati potrebe gospodarstva AB a
sa obrazovnom strukturom nezaposlenih?
2. Kako osigurati promociju grada i njegovih vrijednosnih sadrzaja? C,D,E b, c
3. Kako osigurati prostor za razvoj speedwaya? F d
4. Kako azurnije informirati stanovnistvo i poduzetnike grada? G e
5. Kako poboljsati prometnu sredenost kroz Grad i urediti srediste | H, I, J, K, L f.g,hi,j
Grada i pripadajuéih mjesta?

Lista uzroka
Veza na
problem

Uzrok problema

1. A/ Nedostatak znanja u gospodarstvu.

B/ Nedostatak odgovarajucih kadrova.
C/ Nedovoljno KUD-a, udruga i klubova.
D/ Nedovoljna aktivnost stanovnistva, pogotovo mladih.

NN N e

E/ Nedovoljan interes poduzetni§tva za promociju gradskih djelatnosti — slaba
komunikacija.

F/ Nedostatak prostora i financija za jacanje tradicije speedwaya.

G/ Nezainteresiranost i nezadovoljstvo informacijama stanovnistva i poduzetnika Grada.

H/ Nepovoljno nasljede seoske sredine.
I/ Nedostatak paralelnih prometnica za ulazak i izlazak iz Grada.
J/ Nema autobusnog okretista i premalo stajaliSta autobusa.

giooa ik~ w

K/ Nedostatak zelenih povrsina, parkova, dje¢jih igraliSta i uredenih parkiralista,
pjesackih zona.

5. L/ Razvoj ekoloske svijesti kod stanovnistva i poduzetnika.
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Povezivanje problema sa ciljem i uzroka sa intervencijom

Odabrani problemi

Ciljevi kao rjeSenje problema

1. Kako osigurati potreban kadar i kako povezati
potrebe gospodarstva sa strukturom
nezaposlenih?

Zaposliti $to viSe nezaposlenih i to sa Sto viSim
stupnjem stru¢nosti.

2. Kako osigurati promociju Grada i njegovih
vrijednosnih sadrzaja?

Povecati aktivnost stanovniStva, ukljucivati $to vise
mladih i poduzetnika.

3. Kako osigurati prostor za razvoj speedwaya?

Odrediti novu lokaciju za izgradnju speedway
staze.

4. Kako azurnije informirati stanovniStvo i
poduzetnike Grada?

Brza i kvalitetnija komunikacija stanovnistva i
poduzetnika.

5. Kako poboljsati prometnu sredenost kroz Grad
i urediti srediSte Grada i pripadajuéih mjesta?

Izgradnja  zaobilaznica, uredenje trgova sa
zelenilom, djec¢jim igraliStima, pjeSackim zonama.
Izgradnja autobusnog kolodvora i vise natkrivenih

stajaliSta autobusa. Dati Gradu gradsku vizuru-stih.

odgov. kadrova.

UreSenim Gradom razviti ekolosku svijest
stanovniStva i poduzetnika.
Uzroci odabranih problema Intervencija za otklanjanje uzroka
1. Nedostatak znanja u gospodarstvu. Nedostatak ;| ProsvjeCivanje  stanovni§tva.  Omogucavanje

zapoSljavanja visokostru¢nih kadrova. Stipendirati
nadarenu djecu prema potrebama gospodarstva.
Prekvalifikacija nezaposlenih.

2. Nedovoljno KUD-a, udruga, klubova.
Nedovoljna aktivnost stanovniStva pogotovo
mladih. Nedovoljan interes poduzetniS$tva za
promociju  gradskih  djelatnosti.  Slaba
komunikacija.

Osnivanje KUD-a, udruga, klubova i dr.
Uklju¢ivanje stanovni$tva u zivot Grada, a
pogotovo mladih.

3.Nedostatak prostora i financija za jaCanje
tradicije speedwaya.

Prema detaljnom planu uredenja juga Grada s
novom speedway stazom, zapocCeti s provedbenim
aktivnostima; parcelacija,
odnosa, projektiranje ....

sredenje  vlasnickih

4 Nezainteresiranost i neodgovarajuca

informiranost stanovnistva i poduzetnika.

Stanovnistvo i kvalitetno i
pravovremeno informirati preko: lokalni list
(mjesecni); zborovi gradana; konferencijama za
tisak; medijima; web stranicom, oglasnim plo¢ama;
panoima i sl.

Razvijati vecu komunikaciju i suradnju grad —

poduzetnike

poduzetnistvo (poduzetnici).

5.Nepovoljno nasljede seoske sredine. Nedostatak
paralelnih prometnica za ulazak i izlazak iz
Grada. Neizgradeno autobusno okretiSte 1 viSe
autobusa.  Nedostatak  zelenih
povrSina, parkova, djejih igraliSta, uredenih

stajalista

parkirali§ta, pjeSackih zona, razvoj ekoloSke

svijesti stanovniStva i poduzetnika.

Izrada cjelokupne studije o razvoju prometa u
Gradu.
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U okviru ovog programskog prioriteta radna skupina je definirala slijedece
strateske programe:

II/1. Prosvjec¢ivanje stanovnistva. Omogucavanje zaposljavanja visokostru¢nih kadrova.
Stipendirati nadarenu djecu prema potrebama gospodarstva prekvalifikacija
nazaposlenih

[11/2. Osnivanje KUD-a, udruga, klubova i dr. Ukljucivanje stanovniStva u zivot grada, a
pogotovo miadih.

I11/3. Zapoceti s provedbom detaljnog plana uredenja juga Preloga s novom speedway
stazom

I11/4. Stanovnistvo i1 poduzetnike kvalitetno 1 pravovremeno informirati. Razvijati vecu
komunikaciju i suradnju Grad — poduzetnistvo (poduzetnici)..

I11/5. 1zrada cjelokupne studije o razvoju prometa u Gradu

Osnovne naznake strateskih programa iz I1I. programskog prioriteta su slijedece:

R.br. Strateski program Kratki opis strateskog programa

1. Prosvjecivanje stanovnistva. Razvijati kod stanovniStva potrebu za Sto viSim obrazovanjem.
Omogucéavanje zaposljavanja Putem tecajeva, seminara i instrukcija raditi na prekvalifikaciji
visokostruénih kadrova. nezaposlenih. Omogucditi i stimulirati zaposlenima napredovanje u
Stipendirati nadarenu djecu prema  struci, a kod gospodarstvenika potrebu i pomoé¢ za njihovo
potrebama gospodarstva napredovanje. Posebno poticati gospodarstvenike da iskoriste
prekvalifikacija nazaposlenih napredne ucenike i omogucée im napredak u njihovoj nadarenosti.

2. Osnivanje KUD-3, udruga, Ukljuéivati stanovnistvo (pogotovo mlade) u ve¢ postojeéa KUD-3,
klubova i dr. Ukljucivanje klubove, udruge i dr. i osnivati nove prema strukturi i potrebama
stanovniStva u zivot grada, a stanovniStva. Iznaci rjeSenje da poduzetnici kod promocije svojih
pogotovo mladih. proizvoda vise isti¢u vrijednosne sadrzaje Grada.

3. Zapoceti s provedbom detaljnog Nedavno je usvojen detaljan plan uredenja juga Preloga s novom
plana uredenja juga Preloga s speedway stazom. Potrebno je hitno zapoceti sa njegovom
novom speedway stazom provedbom. Prvenstveno srediti vlasnicke odnose parcela, izvrsiti

novu parcelaciju i zapoceti s projektiranjem pojedinih sadrzaja.

4, Stanovnistvo 1 poduzetnike Stanovni§tvo i1 poduzetniStvo  informirati  kvalitetno i
kvalitetno i pravovremeno pravovremeno kroz: lokalni list (mjesecno), zborove gradana,
informirati. Razvijati ve¢u konferencije za tisak, medije, web stranice, oglasne ploce, tribine,
komunikaciju i suradnju Grad — panoi i sl.
poduzetnistvo (poduzetnici).

5. Izrada cjelokupne studije o Izraditi detaljnu snimku prostora i izraditi Urbanisti¢ki Plan
razvoju prometa u Gradu Preloga: obilaznice, centralni trg, manji trgovi, paralelne

prometnice ulaska i izlaska iz Grada, autobusni kolodvor,
autobusna stajaliSta, parkovi, djecja igralista, uredena parkiralista,
stambene cjeline, industrijske zone.
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Ostali bitni elementi intervencije — programa

Strateski program

Ocekivani
cilj - efekti

Dinamika
izvodenja

IV/1. Prosvjecivanje stanovnistva.
Omogucavanje zaposljavanja
visokostru¢nih kadrova.
Stipendirati nadarenu djecu prema
potrebama gospodarstva
prekvalifikacija nazaposlenih

Porast broja visokostru¢nih kadrova
potrebnih za razvitak gospodarstva. Razvoj
svijesti o permanentnom obrazovanju.

Kontinuirano

IV/2. Osnivanje KUD-a, udruga,
klubova i dr. Ukljucivanje
stanovni$tva u zivot Grada, a
pogotovo mladih.

Osigurati promociju Grada i njegovih
vrijednosnih sadrzaja.

Kontinuirano

IV/3. Zapoceti s provedbom
detaljnog plana uredenja juga
Preloga s novom speedway stazom

Ocuvati i jacati razvoj tradicije speedwaya.

Zapoceti u 2005.

IV/4. Stanovnistvo i poduzetnike
kvalitetno i pravovremeno
informirati. Razvijati veéu
komunikaciju i suradnju Grad —
poduzetnistvo (poduzetnici).

Pravodobna informiranost stanovni$tva i
poduzetnika i njihovo ukljuc¢ivanje u zivot
Grada.

Kontinuirano

IV/5. Izrada cjelokupne studije 0
razvoju prometa u Gradu

Stvaranje gradske sredine bez prometnih
guzvi i s uspjeSnim prometnim
ukljuc¢ivanjem u promet RH.

Tijekom 2005. i 2006.

4.5. V. programski prioritet

Pitanja i odrednice o kojima Grad treba voditi konstantnu brigu

U okviru ovog programskog prioriteta radna skupina je definirala programske

aktivnosti kojima e se utjecati na rjeSavanje problemskih pitanja gospodarskog razvitka

Grada, a koja pitanja nisu u domeni vlastitog moguceg rjeSavanja Grada, ve¢ su u domeni

vanjske nadleZnosti, ali su u zoni moguceg utjecaja Grada.

U ovaj programski prioritet ukljuceni su i sadrzaji i Cinjenice koje su u tijeku

planiranja navedene kao postojeca stanja o kojima se i dalje mora voditi briga u okviru

strateskih odrednica gospodarskog razvitka Grada.

a/ Sadrzaji koji nisu u domeni vlastite nadleznosti

Visoka porezna opterecenja — kako smanjiti porezna optere¢enja?

Kako smanjiti sivu ekonomiju i rad na crno?

Prilagoditi rad javnih sluzbi poduzetni¢kim potrebama!

Poboljsati komunikacije gradskih upravnih organa sa vi§im razinama izvrsne vlasti!

Utjecati na politiku zaposljavanja ukljucivanjem “nezaposlenih” u javne radove!
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Za gornje sadrzaje Grad ¢e vrSiti utjecaj na institucije 1 nadleZzne organe po
pojedinim pitanjima, kako bi se maksimalno otklonili uzroci stanja koje opisuju
problemski sadrzaji i time doprinijelo sveopéem brzem gospodarskom razvitku Grada
Preloga.

b/ Odrednice o kojima i dalje treba voditi konstantnu brigu
Pojacati dinamiku uredenja komunalnih i infrastrukturnih sadrzaja za stambene i gospodarske potrebe!
Nastaviti sa uredenjem centra Grada Preloga!
Poticati daljnji razvoj manifestacije kulturno drustvenih aktivnosti!
Nastaviti sa podizanjem nivoa poduzetnicke klime u Gradu!

Uredenje komunalnih infrastrukturnih sadrZaja bitno je ne samo za podizanje
opceg statusa kvalitete zivljenja stanovniStva vec je to preduvjet za gospodarski razvitak.
Grad c¢e nastaviti stalnu brigu o daljnjem uredivanju i opremanju sadrzaja komunalne
infrastrukture sa posebnim naglaskom komunalnog uredenja prostora poduzetnic¢ke zone.

Uredeni centar Grada i manifestacije kulturno druStvenih aktivnosti osiguravaju
razvoj povoljne druStvene klime i doprinose turistickoj ponudi Grada.

Anketiranjem poduzetnika o poslovnoj klimi u Gradu Prelogu doslo se do rezultata
koji upucuje na ocjenu o uvjetno prihvatljivom odnosu duZnosnika i Uprave Grada
Preloga na razvoj poduzetnicke klime. Ti ¢e rezultati ankete biti koriSteni za daljnje
usmjeravanje ponaSanja Uprave i1 duznosnika Grada Preloga a za ucinkovit doprinos
poboljSanju poduzetnicke klime.

Rezultati ankete mogu se rezimirati u slijedeéi pregled

Broj ocjena : Broj ocjena
Pitanje u anketi 1i2 3,4i5

Ocijenite Va§ Grad kao mjesto za vodenje poslova 3 26
Ocijenite kako gradsko poglavarstvo nastoji stvarati dobru poslovnu klimu 64 89
Ocijenite kako Grad pruza usluge bitne za razvoj gospodarstva i kvalitetu 40 128
zivljenja svog stanovniStva

Koliko je po Vasoj ocjeni kulturni, drustveni i sportski zivot grada zavisan od 1 16
gospodarskog stanja Grada

Da li male, usluzne i tercijalne djelatnosti daju sliku poslovne klime u Gradu 3 32

Broj odgovora na ocjeni 1 i 2 predstavlja ukupni broj zaokruzenih ocjena 112 iz
grupe odredenog pitanja, Sto znaci da toliki odgovori daju slabu i1 nezadovoljavajucu
ocjenu. Broj odgovora na ocjeni 3, 4, i 5 predstavlja ukupni broj zaokruZenih ocjena 3, 4 i
5 iz grupe odredenog pitanja, Sto znaci da toliki odgovori daju dobru, vrlo dobru ili
odli¢nu ocjenu sadrzaju tog pitanja.

Iz rezultata ankete se moze zakljuciti da je veci broj kvalitetnih ocjena od
negativnih ocjena i da je prihvatljiv utjecaj Grada i gradskih duznosnika na razvoj dobre
poslovne klime. Jedino kod pitanja broj 2 bilo bi povoljno da se izvrSe odredene korekcije
u smjeru kvalitetnijih nastojanja za razvoj poduzetnicke klime.

strategijap/06. 2004./Bercon d.o.0. 22



Grad Prelog Strate$ki plan gospodarskog razvitka

5. Mjere za provodenje Strateskog plana

U svrhu kontinuiranog prac¢enja i izvjeStavanja o provedbi Strateskog plana formira

se Odbor za pracenje i1 provedbu StrateSkog plana gospodarskog razvitka Grada Preloga.

Sastav Odbora za pracenje 1 provedbu je slijedeéi:

1. Gradonacelnik Predsjednik Odbora
2. Zamjenik gradonacelnika za gospodarstvo Zamjenik predsjednika
3. Tajnik Grada Clan

4. Procelnik za gospodarstvo 1 stambeno komunalnu djelatnost Clan

5. Predstavnik Turisticke zajednice Grada Preloga Clan

6. Predstavnik obrtnika i malih poduzetnika Clan

7. Predstavnik srednjih i velikih poduzetnika Clan

8. Predstavnik gospodarskih subjekata u poljoprivredi Clan

9. Predstavnik udruga gradana Clan

10. Predstavnik obrazovnih institucija u Gradu Prelogu Clan

11. Direktor — Regionalne razvojne agencije Medimurja Clan

12. Konzultant, predstavnik tvrtke Bercon d.o.0. Clan

Odbor za pracenje 1 provedbu ima zadatak izradivati periodi¢ne planove

provedbenih aktivnosti, usmjeravati izradu konkretnih planova pojedinih strateskih

programa, izradivati planove prioriteta za sve sadrzaje StrateSkog plana, planove

financiranja i sufinanciranja, vr$iti pracenje izvodenja aktivnosti i predlagati promjene i

dopune u Strateskog planu.

Odbor za pracéenje i provedbu podnosi izvjestaje i to:
Poglavarstvu Grada Preloga — tromjesec¢no
Gradskom vije¢u — jednom godi$nje ili po potrebi cesce
Radnoj skupini za izradu Strateskog plana — najmanje jednom godiSnje. Radna
skupina ¢e 1 dalje najmanje jednom godiS$nje, u razdoblju prije donoSenja prorauna
Grada Preloga vrsiti dopune ili promjene programskih prioriteta gospodarskog
razvitka Grada.
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6. Sudionici izrade StrateSkog plana

Strateski plan gospodarskog razvitka

Popis sudionika na izradi Strateskog plana

R.br. Clan skupine Organizacija R.br. Clan skupine Organizacija
1. Anka Balent HR Cakovec 25.  Magi¢ Damir HEP
2. | Ignac Beli¢ Udruga zast.okolisa 26. | Vesna Makovec Prostorno planiranje
3. | lvica Beti Vecernji list d.o.o. 27. : Vilim Matulin Osnovna skola
4. Juraj Delladio Srednja $kola 28. | Mladen Matjacié¢ Agrico d.o.o.
5.  Drk Stjepan MTC d.o.o. 29. | Vladimir Matjaci¢ Heplast pipe d.o.0.
6. lvan Erent Domet d.o.0. 30. | Danijela Mihoci Medimurske novine
7. : Josip Ge¢i¢ LPT d.o.o. 31. Petar Novak st. Gradsko vijece
8. | Dragutin Glavina st. Gradonacelnik 32.  Franjo Novak Zupanijski vijeé¢nik
9. Dragutin Glavina jn. Bfggjségdgti;‘r%r;geéa 33. Nikola Oto Gradsko vijeée
10. | KreSimir Glavina gradanin 34. ' Zvonimir Pavéec Zupanijski vijeénik
11.  Marijan Glavina I%Aiivzcet inspekelja 35 Branka Podgorelec Socijalno vijeée
12. | Tomislav Grabant Predsjednik MO Otok 36. Zeljko Poredo Prekom d.o.0.
13. . Ivan Gradecak Turisti¢ka zajednica 37. | Miljenka Radovié¢ Tajnik Grada
14.  Tomislav Gregor Srednja Skola 38. | Petar Slavicek Izolit d.o.o.
15. : Mijo Hres¢ Poglavarstvo 39. | DraZen Sinko Komet d.o.o.
16. | Stjepan Hres¢ HESPO d.o.o. 40.  Alojzije Sestan Sestan-Busch d.0.0.
17.  Josip Jedud gradanin 41.  lIvica Simi¢ IDA comerce d.o.0.
18.  Mato Kljaji¢ Zaj.sport.udruga 42. Drago Svenda Svenda Tharrman C
19.  Josip Kobal Metalkod d.o.o. 43. ' Tatjana Vadas Poglavarstvo
20. : Krunoslav Kosec Spedway d.o.o. 44, Zdravko Vuk Poglavarstvo
21. Drazen Kovac List Medimurje 45. | Mirjana Zrna Udruga gradana
22. Antonija Krleza Udruga umirovljen. 46. = Joso Zivkovié Beton d.o.o.
23. | Aldo Kursar Vet.stanica Prelog 47.  Josip Bacinger Bercon d.o.o.
24.  Milan Logozar Poglavarstvo 48. Marijan Novak MPC d.o.o.

Sudionici su u€estvovali radom u radnoj skupini, u struénim radnim grupama,
putem anketa, pojedina¢nim konzultacijama, te u¢es¢em u javnoj raspravi.

Prelog, veljaca 2005.
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Grad Prelog Strate$ki plan gospodarskog razvitka

7. Prilozi StrateSkom planu

1. Popis sudionika radne skupine za izradu Strateskog plana Grada Preloga

2. Sadrzaj rada prve radionice radne skupine, kao metodoloski pristup izradi
Strateskog plana

3. Anketa o viziji gospodarskog stanja Grada Preloga i izvjes¢e o anketi

4. Anketa o poslovnoj klimi Grada Preloga i izvjesce o anketi

5. Anketa o gospodarskom stanju Grada Preloga i izvjesce kao podloga za izradu
Strateskog plana

6. Metodolosko uputstvo za izradu strateskih pitanja i programskih aktivnosti

7. Nacrt programskih aktivnosti StrateSkog plana za javnu raspravu

8. Koncept planova aktivnosti i Log-frame matrica za intervencije
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