STRATESKO PLANIRANJE GOSPODARSKOG RAZVOJA
GRADA PRELOGA

Grad Prelog se ukljucio u projekt StrateSkog planiranja gospodarskog razvoja
(SPGR) kako bi naglasio potrebu za odlu¢nijim razvojem gospodarstva u Gradu, ali i
osigurao razvoj ostalih ¢imbenika neophodnih za razvoj zajednice. StrateSko planiranje
gospodarskog razvoja je subvencionirani projekt od strane Urban instuta i USAID-a. U
Prelogu projekt strateskog planiranja gospodarskog razvoja vode konzultant tvrtke
Bercon d.0.0. iz Varazdina u suradnji sa MPC d.o.o. iz Cakovca, Gradska uprava i
radna skupina, u koju su ukljuceni vode¢i gospodarstvenici Grada i strucne osobe i1z
javnog i privatnog Zivota, a koji poznaju potrebe Grada za daljnji gospodarski razvoj.

Projekt SPGR zapocet je u lipnju 2003. godine, a sada je u fazi predstavljanja
Siroj javnosti te nam je zelja na ovaj nacin potaknuti javnost da procita radni materijal 1
svojim konstruktivnim kritikama doprinese daljnjoj kvaliteti izrade SPGR, ali i
njegovoj cjelokupnoj realizaciji u kasnijim fazama primjene, te kako bi u
gospodarskom razvoju bili ukljuceni svi nasi gradani.

Nacrt programskih aktivnosti StrateSkog plana gospodarskog razvitka Grada
Preloga kojeg je pripremila radna skupina u suradnji sa Bercon d.0.0., Varazdin i MPC
d.o.0., Cakovec slijedi u nastavku.

Nacrt programskih aktivnosti

STRATESKOG PLANA GOSPODARSKOG RAZVITKA

GRADA PRELOGA

Uvodno

Sadrzaj nacrta programskih aktivnosti koje ¢ine okosnicu strateSkog plana
gospodarskog razvitka Grada Preloga predstavlja rezultat rada radne skupine, stru¢nih
radnih grupa, stru¢nog tima radne skupine, niza informacija prikupljenih putem ankete
o formiranju vizije Grada Preloga i ankete o poslovnoj klimi Grada Preloga, ankete o
gospodarskom stanju 1 informacija prikupljenih direktnim razgovorima sa znacajnijim
poduzetnicima Grada Preloga.

Kroz sve vidove suradnje u formiranju ovog materijala sudjelovalo je cca 60
osoba koji su pokazali svoj interes i htjenje u davanju doprinosa za kvalitetniji
sveukupni razvoj Grada Preloga. Nacrt strateskog plana izraden je uz aktivnu suradnju
¢lanova radne skupine kao predstavnika javnog i privatnog zivota Grada Peloga
Radna skupina, strucni tim i strucne radne grupe u dosadasnjoj su fazi dovrsile
prijedloge za strateSke intervencije kao razradu kriticnih strateSkih pitanja za
gospodarski razvitak Grada Preloga. U nastavku je prikazan saZetak svih tih sadrzaja



koji se predlaze na Siru javnu raspravu svim utjecajnim i zainteresiranim
predstavnicima javnog i privatnog zivota Grada Preloga, kako bi se temeljem takve
rasprave i prijedloga i sugestija sa rasprave mogle iskristalizirati zaista najprioritetnije
intervencije kao odraz misljenja najsire javnosti Grada Preloga.

Zbog obimnosti materijala ukupnog teksta plana na raspravu se dostavljaju
samo najbitniji sadrzaji.

U raspravu ¢e biti ukljuceni svi dosadasnji sudionici izrade ovog sadrzaja i
predstavnici udruga i organizacija koje se spominju u planskim aktivnostima, a do
sada nisu bili ukljuceni.

Nakon protekla vremena rasprave utvrdit ¢e se konacni prijedlog strateskog
plana gospodarskog razvitka Grada Preloga u kojem ¢e se za svako usvojenu
programsku aktivnost, odnosno intervenciju izraditi koncept i dinamika provedbe,
zatim predloziti nadlezno tijelo za provedbu plana te ¢e takav materijal biti upuéen na
usvajanje na Gradsko vijece.

Rasprava i prikupljanje informacija po raspravi odvijat ¢e se u narednih mjesec
dana. Svi sudionici koji Zele viSe informacija ili Zele izvrSiti uvid u sve radne
materijale kao Sto su; sastav radne skupine, izvjeStaji o anketiranju, izvjesStaji o
gospodarskom stanju, te planovi i log frame matrice za svaku intervenciju, mogu iste
materijale pregledati u Gradskoj upravi ili dobiti kopije dijela materijala za koji su
zainteresirani.

Uwvrdivanje strateskih intervencija — programa
gospodarskog razvitka Grada Preloga

Da bi se logicki utvrdile strateske intervencije koje ¢e Ciniti osnovnu strukturu
strateSkog plana gospodarskog razvitka Grada Preloga, potrebno je uvaziti i uzeti u obzir
sadrzaje koje je formirala radna skupina, a to su prvenstveno;

- A/ Formiranje vizije Grada Preloga

- B/ SWOT analiza Grada Preloga

- C/ Kriti¢na strateska pitanja. Formirana su Cetiri kriti¢na strateSka pitanja.

Temeljem gornjih sadrzaja strucne radne skupine su putem logike odnosa problema, uzroka,
posljedica i ciljeva za svako kriti¢no stratesko pitanje utvrdile strateske intervencije po tom
pitanju.

A/ Formiranje vizije Grada Preloga

a/ Elementi vizije §to su ih predlagale radne grupe delegirane iz radne skupine

v Gospodarski, administrativni i druStveni centar donjeg Medimurja.

v Stvaranje uvjeta za razvoj malog i srednjeg poduzetnistva

vZavrSetak formiranja javnih sluzbi za cijelo donje Medimurje i potencijalno
objedinjenje JLS u jednu cjelinu (Kotar).

vPovecanje razina i obima u srednjem obrazovanju, organiziranje manifestacija
(kulturne, sportske, vjerske i dr.) od znacaja za cijelo donje Medimurje i Zupaniju.




vEkologija i komunalni sustavi, izgradnja sustava za odvodnju i procis¢ivaca
otpadnih voda, uspostava sustava za zbrinjavanje otpada.

v(Grad u kojem ¢emo razvijati male i srednje proizvodne pogone i1 obrte (odrzivi
razvoj) i odgovarajuéi nivo obrazovanja.

v Zastita okolisSa (pitka voda) II. zona, biodinamicka proizvodnja hrane.

v Razvoj turizma na podrucju marine (akumulacija) 1 poticanje tog razvoja.

v Kroz razvoj ovih djelatnosti stvaramo temelj za kompleksni razvoj.

v Mali EKO Grad, sa razvijenom infrastrukturom, sportom i poduzetni§tvom.

v Grad sa razvijenim identitetom prepoznatljiv u Hrvatskoj i svijetu.

vMali grad bez megalomanskih pretenzija, viSe pozornosti posvetiti turizmu i
iskoristiti postojece potencijale.

b/ 1zjava o viziji Grada Preloga

Temeljem gornjih sadrzaja radna skupina utvrdila je slijedeéi tekst o viziji Grada
Preloga.

Sazetak vizije

v Mali EKO Grad, sa razvijenom infrastrukturom, jakim sustavom zastite
okoliSa, tradicijom u sportu 1 razvijenim poduzetniStvom u proizvodnji i
turizmu. Grad sa razvijenim identitetom u sportu i poduzetniStvu prepoznatljiv
u Hrvatskoj 1 svijetu. Mali grad bez megalomanskih pretenzija, vise posvecen
uredenim stambenim 1 javnim gradskim prostorima i ocuvanju kulturnih
tradicija 1 dobrih drustvenih odnosa.

B/ SWOT analiza kojom se utvrduju prednosti i nedostaci o kojima treba voditi
racuna pri utvrdivanju intervencija za ostvarivanje vizije Grada



Vlastite jakosti

- Dobra pozicija Grada

- Jaki poduzetnici kao potencijal za
daljnji razvoj

- Blizina vaznih prometnica

- Upravno 1 zemljopisno srediste
donjeg Medimurja

- Moguénost brzog rjeSavanja
infrastrukture

- Briga o poslovnim zonama i
urbanizaciji

- Grad bogate hotrikulture, pjesaka i
biciklista

- Poduzetnicki mentalitet

- Pozitivna poduzetnicka klima

- Dobri uvjeti za sve grane turizma

- NeiskoriSteni prostori uz Dravu

- Tradicija sporta - speedway

- Razvijeno obrtnistvo

- Iskustvo sa uredenjem poduzetnicke
zone i popunjenost zone

- Briga za uredenje javnih povrSina

- Dobra prometna povezanost

- Dobra briga o eko sustavu Grada

- Marljivi ljudi

Vlastite slabosti

Visoki stupanj nezaposlenosti
Nedostatak  smjesStajnih  turistickih
kapaciteta i premalo kulturno-
rekreativno-zabavnih sadrzaja

Zastoj u daljnjem razvoju
poduzetnickih zona

Rascjepkanost poljoprivrednih
parcela
Premalo slobodnog vlastitog

(gradskog) zemljista za zone.
Nedovoljno razvijeni sadrzaji za
turizam

Trenutni  nedostatak  raspoloZivih
prostora u poduzetnickoj zoni
Nedovoljno razvijena komunalna
infrastruktura

Nedovoljna  povezanost  stru¢nih
sluzbi Grada sa sluzbama Zupanije i
Drzavne uprave

Nesredeni katastar i gruntovnica
Nesredeni uvjeti zbrinjavanja otpada
Neodgovaraju¢a rjeSenja prometa
kroz Grad

Nedovoljna suradnja Gradske uprave
I poduzetnika

Vanjske mogucnosti — prilike

- Geostrateski polozaj

- Globalni razvoj trziSnth moguénosti

- DrZavni programi i poticaji za razvoj
malog 1 srednjeg poduzetniStva

- Blizina Drave i uredeni prostori
vodotoka Drave

- Nema losih posljedica privatizacije

Vanjske prijetnje — opasnosti

Neodgovaraju¢i  obrazovni sustav
(obrtni¢ka zanimanja i1 poduzetnicka
usmjerenja)

Skupa 1 spora drzavna administracija
— birokracija nije  prilagodena
poduzetnickim potrebama

Visoka porezna opterecenja

Siva ekonomija i rad na crno
Nedostaje plan posebnih obiljezja
vodotoka Drave na podruc¢ju Grada,
Sto koci razvoj turizma.

C/ StrateSka i kriticna strateSka pitanja i sfere vlastite nadleZnosti Grada i strucne

radne grupe koje su predloZile intervencije

Stratesko pitanje

Kriticno stratesko pitanje

Kako smanjiti nezaposlenost?

Prosiriti kapacitete poduzetnicke zone —

otvaranje druge zone! Kaka noiaéati i noveéati kvalitetn | - Milan LogoZar

Radna grupa




Kako povecati suradnju sa jakim
gospodarstvenicima i iskoristiti njihov utjecaj
na razvoj grada i razvoj novih poduzetnika?

Kako dati potporu postojec¢em razvijenom

.....

Kako zainteresirati poduzetnike pocetnike?

Kako promovirati robne marke
gospodarstvenika Grada?

uvjeta za razvoj gospodarstva, za
razvoj novih poduzetnika i za
razvoj novih poduzetnickih zona, a
time i smanjiti nezaposlenost?

Marijan Novak
lvan Erent
Josip Kobal
Joso Zivkovié

Kako iskoristiti prednost podrucja Drave za
sport, rekreaciju i turizam?

IskoriStenje potencijala za kontinentalni
turizam!

Kako sacuvati trend brige o¢uvanja okolisa?

Kako osigurati smjestajne turisticke
kapacitete?

Kako osigurati razvoj
kompleksnog turizma koristeéi
prirodne okolnosti, sacuvati ljepotu
i Cistocu okoline 1 sacuvati
kulturnu povijesnu bastinu?

Zeljko Poredos
Ivan Gradecak
Kruno Kosec

Kreso Glavina
Mirjana Zrna
Dragutin Glavina jn.

Kako povoljno iskoristiti vodozastitni prostor
crpilista?

Kako razviti individualno
poljogospodarstvo?

Sredeni katastar preduvijet je za jaéi razvoj
poljogospodarstval

Kako iskoristiti postoje¢e prirodne
pogodnosti za razvoj
poljogospodarstva 1  stoCarstva
uvazavajuéi ograniavajuée uvjete
zastite okolisa?

Aldo Kursar
Zdravko Vuk
Mladen Matjacic¢
Franjo Novak
Zvonimir Pav¢ec
Petar Novak stariji

Kako osigurati potreban kadar (nedovoljno
visokostru¢nih kadrova i obrtnickih zvanja
Stvarati uvjete za nadarenu srednjoskolsku
mladez)

Kako ocCuvati i jacati tradiciju speedwaya?

Kako oc¢uvati tradiciju kulturno obrazovnih,
sportskih i ostalih drustvenih sadrzaja?

Nuzne su azurne informacije stanovnistvu i
poduzetnicima Grada!

Promocija gradskih djelatnosti u sluzbi
poduzetnistva i promocija gradskih
vrijednosti za razvoj drustvene i
poduzetnicke klime!

Kako poboljsati prometnu sredenost kroz
Grad i urediti srediste Grada i pripadajucih
mjesta?

Kako osigurati promociju Grada i
njegovih vrijednosnih sadrzaja i
osigurati potrebne kadrove za
razvoj Grada, te pojacati pogodnu
drustvenu klimu za sveukupni
razvoj Grada?

Radovi¢ Miljenka
Dragutin Glavina
sn.

Danijela Mihoci
Branka Podgorelec
Tomislav Gregor

Strateska pitanja 1 odrednice u sferi moguceg utjecaja
Razradu kriti¢nih pitanja koja su u sferi moguceg utjecaja ali ne i vlastitih nadleznosti
Grada kao i pitanja koja se odnose na utjecaj Gradske uprave i Poglavarstva u sferi jaanja
poduzetnicke klime izvrsit ¢e struéni tim radne skupine. Glavna pitanja iz ovog podrucja su
slijedeca:

Visoka porezna opterecenja — kako smanjiti porezna opterecenja?

Kako smanjiti sivu ekonomiju i rad na crno?

Prilagoditi rad javnih sluzbi poduzetnickim potrebama!

Poboljsati komunikacije gradskih upravnih organa sa vi§im razinama izvr$ne vlasti!

Utjecati na politiku zapo$ljavanja uklju¢ivanjem “nezaposlenih” u javne radove!

Pojacati dinamiku uredenja komunalnih i infrastrukturnih sadrzaja za stambene i gospodarske potrebe!
Nastaviti sa uredenjem centra Grada Preloga!

Poticati daljnji razvoj manifestacije kulturno drustvenih aktivnosti!

Nastaviti sa podizanjem nivoa poduzetnic¢ke klime u Gradu!




D/ Utvrdivanje intervencija za kriticna strateSka pitanja

d1/ Kriti¢no stratesko pitanje 1

Kako pojacati 1 povecati kvalitetu uvjeta za razvoj gospodarstva, za razvoj novih
poduzetnika i za razvoj novih poduzetnickih zona, a time i smanjiti nezaposlenost?

Utvrdivanje problematike uzroka i posljedica za kriticno stratesko pitanje 1

Lista posljedica
;/fgag; Posljedica problema
1. a/ Nepovoljno stanje zaposlenosti.
2. b/ Nedovoljan broj novih poduzetnika.
2. ¢/ Malo novih razvojnih projekata.
2.i3. d/ Nema dovoljne suradnje svih sudionika u gospodarskoj aktivnosti.
1.,2.,3.i4. | ¢/ Nema dovoljno uredenih prostora za investicijski razvoj poduzetnika pocetnika i
poduzetnika u razvoju.

Lista problema

Uoceni problemi Veza na Vez-a na
uzrok posljedicu
1. Kako smanijiti stanje nezaposlenosti? A a
2. Kako povecéati poduzetni¢ku aktivnost? B, C b, c
3. Kako =za postojece gospodarske subjekte stvarati uvjete za B,C,D a d e
dinami¢niji gospodarski razvitak?
4. Kako povecati broj novih poduzetnika? B,C,D ab,e
Lista uzroka
ng&gg Uzrok problema
1. A/ Nedovoljno razvijeno opée gospodarstvo.
2.i4. B/ Nedovoljno uredenih prostora za poduzetni¢ku aktivnost — zona.
2.14. C/ Nedostatak odgovarajuéih kadrova i znanja u gospodarstvu.
2,3.i4. D/ Nema odgovarajuc¢e promocije gospodarske aktivnosti Grada.

Povezivanje problema sa ciljem i uzroka sa intervencijom

Odabrani problemi

Ciljevi kao rjesenje problema

1. Kako smanijiti stanje nezaposlenosti?

Povecati stanje zaposlenosti na prihvatljiv nivo.

2. Kako povecati poduzetnicku aktivnost?

Povecati gospodarsku aktivnost iznad Zupanijskog

i Republickog prosjeka.

3. Kako pojacati razvoj postojeéih poduzetnika?

.....

4. Kako poveéati broj novih poduzetnika?

Razvijati preduvjete za poéetne aktivnosti.

| Uzroci odabranih problema

Intervencija za otklanjanje uzroka




A/ Nedovoljno razvijeno opée gospodarstvo

Pripremiti program potpore za uvodenje sustava
kvalitete (1ISO 9001) i sustava zastite okolisa (ISO
14000) u maksimalni broj poslovnih subjekata.
Urediti nove poslovne zone.

Potaknuti osnivanje Udruge poduzetnika.

B/ Nedovoljno uredenih prostora za poduzetni¢ku

aktivnost — zona

Uredenje novih poslovnih zona

C/ Nedostatak odgovarajuc¢ih kadrova i znanja u

gospodarstvu

Organizirati stalni program edukacije potencijalnih
poduzetnika i poduzetnika u razvoju

D/ Nema odgovarajuée promocije gospodarske

aktivnosti Grada.

Izraditi marketing plan Grada Preloga

Kratki opis odabranih intervencija - programa

R.br. Odabrane intervencije

Kratki opis intervencija

1. Uredenje
zona.

novih  poduzetnic¢kih

Cinjenica je da je postojeéa poduzetnitka zona u potpunosti
popunjena i da postoje interventne potrebe za proSirenjem
postojece i osnivanjem novih poduzetnickih zona.

Poduzetni¢kim zonama ostvaruju se maksimalni uvjeti za razvoj
Sirokog spektra poduzetni¢kih aktivnosti i uvjeti da se stambeni
prostori Grada oslobode poduzetnic¢kih aktivnosti (radi ocuvanja
tih prostora za ugodniji boravak i stanovanje) i otvaraju Sire
mogucénosti privlacenja novih poduzetnika iz okruzenja Grada
Preloga. Stoga se postavlja zadatak uredenja prostora za
poduzetnicke aktivnosti koji ¢e zadovoljiti dugoroénije potrebe.
Cjelokupno podrucje Grada Preloga proanalizirati sa moguénoscéu
definiranja poduzetni¢ih zona uskladeno sa PPUG Preloga.

Za realizaciju ove aktivnosti potrebno je izraditi kompletan
program mogucéeg prosirenja postoje¢e Zone i program uredenja
novih poduzetnickih zona.

Jednu od poduzetnickih zona ili dio poduzetnicke zone
organizirati po sistemu upravljane zone u formi ‘“mekanog
inkubatora” gdje bi se lakse ukljucivali poduzetnici pocetnici sa
organiziranom edukacijom i organiziranom potporom u
pocetnickim poduzetnickim aktivnostima.

2. Osnovati Udrugu poduzetnika.

Znacajan je doprinos gospodarskom razvitku Grada mogu
ostvarivati Udruge poduzetnika. U tom smislu Grad ¢e podrzati
osnivanje Udruge kao stalnog partnera i suradnika u realizaciji
programa poticanja i razvoja poduzetnistva.

3. Organizirati  stalni program
edukacije potencijalnih
poduzetnika i poduzetnika u
razvoju.

Grad Prelog ¢e i dalje nastaviti sa programima obrazovanja i
edukacije poduzetnika pocetnika i poduzetnika u razvoju za
obrazovne programe za koje ¢e biti zainteresirani poduzetnici sa
svrhom podizanja opc¢eg nivoa konkurentnosti gospodarstva.
Organizacija obrazovnih programa poduzetnika vrSit ¢e se uz
suradnju sa dosadasnjim partnerima MPC d.o.0., Ministarstvom
gospodarstva, rada i poduzetnistva i sa ostalim konzultantima za
poduzetni§tvo i struénim suradnicima, kao i sa osnovanom
Udrugom poduzetnika.

‘ 4. ‘Pripremiti program potpore za

Grad Prelog ¢e organizirati program potpore i pomoci




uvodenje sustava kvalitete (ISO
9001) 1 sustava zaStite okoliSa
(1ISO 14000) u maksimalni broj
poslovnih subjekata.

(sufinanciranje troskova) za uvodenje sustava kvalitete i sustava
zastite okoliSa svim zainteresiranim subjektima kako bi se
uvodenjem sustava kvalitete podigao op¢i nivo konkurentnosti, a
uvodenjem sustava zaStite okolisa podigla razina zastite okoliSa u
Gradu i time omogucilo da se ostali programi razvoja i izgradnje
infrastrukture i sliéno mogu nominirati za sredstva iz fondova

europskih integracija.

5. Marketing plan Grada Preloga.

Izrada cjelovitog trziSno promotivnog dokumenta gospodarskih
potencijala Grada Preloga. Ovaj dokument treba biti prikaz
sadasnjih pozitivnih potencijala (resursa) Grada Preloga za razvoj
gospodarskih aktivnosti svih oblika i prikaz svih vrednota
(drustvenih, kulturnih i spomenickih) koji mogu biti predmet
interesa privlacenja novih gospodarskih subjekata, poduzetnika i
turista.

Dokument treba biti dinamickog karaktera i informativno
promotivnog sadrzaja i treba obuhvatiti promociju svih
vrijednosti Grada i potencijala kojima postoje¢e gospodarstvo

moze djelovati na domaéem i inozemnom trzistu.

Ostali bitni elementi intervencije — programa

Redni broj Nadleznost/ Dinamika Procjena Ocekivani
intervencije Odgovornost izvodenja troska cilj - efekti
1. Gradsko Tijekom 2004., Orijentaciona | Novi uredeni gradevinski prostori za
poglavarstvo, 2005. i 2006. procjena svih razvoj poduzetniStva i zadrzavanje
konzultanti i godine izvora domacih investitora i privlaéenje
projektanti 15.000.000 kn | investitora iz okruZenja.
2. Gradsko Tijekom Potpora iz Novi aktivni subjekt i poslovni
poglavarstvo i 2004. godine proracuna za partner Grada u razvoju
poduzetnici 2004. godinu poduzetnickih aktivnosti i
20.000 kn poduzetnicke klime.
3. Gradsko Kontinuirano od Godi$nje cca Povecana sposobnost
poglavarstvo, usvajanja 50.000 kn gospodarstvenika za iznalazenje i
MPC d.o.0. i strateSkog plana, kontinuirano uvodenje novih razvojnih projekata
konzultanti trajno i osposobljeni potencijalni i novi
poduzetnici
4. Gradsko Kontinuirano od 600.000 knza | Visoki  stupanj  konkurentnosti
poglavarstvo, usvajanja 2004., 2005. i | gospodarstva na domacem i stranom
MPC d.o.0. i strateSkog plana | 2006. godinu iz | trzistu i visoka ocjena ekoloske
konzultanti do 2007. godine svih izvora Cistoce cjelokupnog sustava Grada
Preloga.
5. Gradsko Kontinuirano od Godi$nje cca Prezentacija gradskih vrijednosti i
poglavarstvo i usvajanja 80.000 kn gospodarskih potencijala u
poduzetnici strateSkog plana, | kontinuirano, iz | tuzemstvu i inozemstvu
trajno svih izvora




d2/ Kriti¢no strateSko pitanje 2

Kako osigurati razvoj kompleksno k
ljepotu i Cisto¢u okoline i sacuvati kulturnu povijesnu bastinu?

turizma koriste¢i prirodne okolnosti, sacuvati

Utvrdivanje problematike uzroka i posljedica za kriti¢no stratesko pitanje 2

Lista posljedica
;\)/reozt;Q; Posljedica problema
1. a/ Nera$¢is¢eni imovinsko-pravni odnosi — (vlasnistvo).
1.i3. b/ Nedovoljan broj turistickih poduzetnika i nedostatak infrastrukture.
2. ¢/ Nedostatak edukacije o ocuvanju okolisa.
4. d/ Nedostatak smjestajnih kapaciteta i turistickih projekata.

Lista problema

Uoceni problemi Veza na Vez_a na
uzrok posljedicu
1. Kako srediti imovinsko-pravne odnose? B a
2. Kako podi¢i ekolosku svijest? C c
3. Kako poboljsati prometnu povezanost? B b
4. Kako pojadati interes za turizam? A B,iC b,cid

Lista uzroka

p\)/fcf&:é Uzrok problema
4. A/ Nedostatak smjestajnih kapaciteta.
1., 2.,3.i4. | B/ Nedostatak konkretnog plana o razvoju turizma.
2.i4. C/ Nedostatak stru¢nih kadrova (nedovoljan broj).

Povezivanje problema sa ciljem i uzroka sa intervencijom

Odabrani problemi

Ciljevi kao rjeSenje problema

1. Kako srediti imovinsko pravne odnose?

zemlji$ne knjige.

Provesti katastarsku izmjeru (javni interes) i srediti

2. Kako podi¢i ekolosku svijest?

Stalna edukacija od vrti¢a do 77 godine Zivota.

3. Kako poboljsati prometnu povezanost?

Dono$enjem UrbanistiCkog plana uredenja Preloga.

4. Kako pojacati interes za turizam?

Osigurati uvjete za koristenje turisti¢kih potencijala.

Uzroci odabranih problema

Intervencija za otklanjanje uzroka

1. Nedostatak smjestajnih kapaciteta.

smjeStajnih  kapaciteta te
kreditirati poduzetnike.

Detaljnim planom uredenja definirati lokacije
subvencionirati i

2. Nedostatak konkretnog plana razvoja turizma.

Izraditi program razvoja turizma.

3. Nedovoljan broj stru¢nih kadrova.

turisticke djelatnike i poduzetnike.

Organizirati edukacijske programe za ugostiteljsko-




Kratki opis odabranih intervencija — programa

R.br. Odabrane intervencije Kratki opis intervencija

1. Prostorni plan, subvencije i Postojece turistiCke resurse uz rijeku Dravu legalizirati i staviti ih

krediti za poduzetnike u funkciju. Prikupljenim sredstvima subvencionirati buduce
poduzetnike te u dogovoru s poslovnim bankama omoguditi
povoljnije kredite.

2. Program razvoja turizma Grada Izraditi cjeloviti program razvoja turizma koji ¢e obuhvacati sve
Preloga potencijale za turisticku djelatnosti i objediniti modele

subvencioniranja i kreditiranja poduzetnika u turisti¢koj
djelatnosti.

3. Organizirati edukacijske Organizacija seminara i teCaja za sve subjekte u turizmu.
programe za ugostiteljsko- Osigurati struc¢nu literaturu. Podrzavati Cuvanje i njegovanje
turistiC¢ke djelatnike i poduzetnike | obiCaja starog kraja. Osigurati posebne edukacije za ocCuvanje i

podizanje ekoloske svijesti.
Ostali bitni elementi intervencije — programa
Redni broj Nadleznost/ Dinamika Procjena Ocekivani
intervencije Odgovornost izvodenja troska cilj - efekti
Grad Prelog odmah, 100.000 kn za | DonoSenje  urbanistickog  plana
MPC d.o.o. kontinuirano 2004. i uredenja Preloga i detaljnih planova
Poslovne banke 80.000 kn uredenja ostalih prostora.
godisnje
Grad Prelog tijekom Novi turistiki sadrzaji i bududi
TZP, 2004. — 2006. 80.000 kn poduzetnici.
MPC d.o.o. ukupno
Poslovne banke
Grad Prelog kontinuirano 50.000 kn Sposobni i obrazovani kadrovi te
Srednja Skola godisnje visoka ekoloska svijest.

TZP —
MPC d.o.o.




d3/ Kriti¢no strateSko pitanje 3

Kako iskoristiti postoje¢e prirodne pogodnosti za razvoj poljogospodarstva i stocarstva
uvazavajuci ograni¢avajuce uvjete zastite okoliSa?

Utvrdivanje problematike uzroka i posljedica za kriti¢no stratesSko pitanje 3

Lista posljedica
;\)/reozt;Q; Posljedica problema
1. a/ Nerentabilnost proizvodnje.
1. b/ Mali prinosi, slaba kvaliteta.
1. ¢/ Velike §tete od elementarnih nepogoda.
1. d/ Slabi razvoj, mala akumulacija.
1. ¢/ Nezainteresiranost mlade populacije.

Lista problema

Uoceni problemi

Veza na Veza na
uzrok posljedicu

1. Slabo razvijena poljoprivreda

A BCDE a,b,cde

Lista uzroka

Veza na Uzrok problema
problem
1. A/ Usitnjenost posjeda
1. B/ Elementarne nepogode
1. C/ Nedovoljno znanje voditelja poljoprivrednog gospodarstva
1. D/ Nedovoljna organiziranost subjekata
1. E/ Nesredenost trzista

Povezivanje problema sa ciljem i uzroka sa intervencijom

Odabrani problemi

Ciljevi kao rjesenje problema

1. Slabo razvijena poljoprivreda

Optimalizacija  poljoprivrednih  gospodarstava,
okrupnjavanje posjeda, povecanje proizvodnje i
kvalitete, uvodenje novih ekoloskih programa i
prerade poljoprivrednih proizvoda.

Uzroci odabranih problema

Intervencija za otklanjanje uzroka

A/ Usitnjenost posjeda

Stimulirati okrupnjavanje zemljiSnih povrSina.

B/ Elementarne nepogode

Izgraditi sustave navodnjavanja i zastite od tuce i
mraza.

C/ Nedovoljno znanje vod. poljoprivrednog gosp.

Permanentno obrazovanje, savjetodavna sluzba.

D/ Nedovoljna organiziranost poljop. subjekata

Razviti zadrugarstvo, poticati eko proizvodnju i
preradu.

E/ Nesredenost trzi$ta

Smanjiti uvoz, zastititi domace proizvode, izgraditi
zajednicka skladista i hladnjace.




Kratki opis odabranih intervencija — programa

R.br.

Odabrane intervencije

Kratki opis intervencija

1. Stimulirati okrupnjavanje
zemljiS$nih povrsina

Osigurati novéana sredstva koja ¢e biti dostupna uz malo
administracije. Okrupnjavanje posjeda osloboditi poreznih
davanja. Koristiti drzavnu stimulaciju za okrupnjavanje
zemlji$nih povrS§ina. Marketinski osmisliti cijeli program.

2. Izraditi sustave navodnjavanja i
zaStite o tuce i mraza

Razraditi globalni sustav za cijelo podru¢je Grada u sklopu
projekta navodnjavanja u Zupaniji Medimurskoj.
Stimulirati pojedinacne projekte.

Napraviti ~ sustav  bonitetnih razreda
gospodarstava.

poljoprivrednih

3. Permanentno obrazovanje

Organizirati obrazovne programe koji ¢e se provoditi uz
koriStenje vrhunskih struénjaka i savjetnika u poljoprivredi.

4, Razviti zadrugarstvo, poticati eko
proizvodnju i preradu

Sve srodne proizvodnje povezati radi vece konkurentnosti na
trziStu.

Na prostoru zastitnih zona vodocrpiliSta Prelog poticati ekolosku
proizvodnju. lzraditi program poticanja i stimuliranja proizvodnje
te obrazovanja sa eko proizvodnju. Stimulirati zamjenu starih
nasada voénjaka sa ekoloskom proizvodnjom voca , povréa,
sjemena i ljekovitog bilja.

Poticajnim mjerama situmulirati zadruge i poduzetnike za razvoj
preradbenih kapaciteta poljoprivrednih proizvoda.

5. Sredivanje trzista

Srediti katastar poljoprivrednih proizvoda.

Zastiti poljoprivrednu domacu proizvodnju.

Ispitati  moguénost  organiziranja  veleprodajnih  mjesta
poljoprivrednih proizvoda, izgradnje skladista i hladnjaca.

Ostali bitni elementi intervencije — programa

Redni broj Nadleznost/ Dinamika Procjena Ocekivani
intervencije Odgovornost izvodenja troska cilj - efekti

1. Uprava Grada, kontinuirano Povecati prosjecnu veliinu
Ministarstvo 100.000 kn poljoprivrednog gospodarstva pet

financija godiSnje puta u narednih 20 godina.
Ministarstvo
poljoprivrede
2. Uprava Grada i kontinuirano 80.000 kn Navodnjavati 50% obradivih
Zupanijska tijela ukupno povrSina za 5 godina. Povrtlarske
kulture zastiti 80%.
3. Savjetodavna kontinuirano 120.000 kn Kvalitetnija i produktivnija
sluzba godisnje proizvodnja, sukladno evropskim
standardima.

4. Uprava Grada, kontinuirano Posti¢i ~ viS§i  stupanj  prerade
Ministarstvo 80.000 kn poljoprivrednih proizvoda, osigurati
poljoprivrede, godisnje potpunu  za$titu  vodocrpilisnog
Poduzetnici, prostora i posti¢i visoki stupanj
Hrvatske vode napretka u proizvodnji ekoloske

hrane.

5. Uprava Grada, kontinuirano Osigurati prodaju svih
Ministarstvo 80.000 kn poljoprivrednih proizvoda  po
poljoprivrede, ukupno najpovoljnijoj cijeni.

Ministarstvo
financija




d4/ Kriti¢no strateSko pitanje 4

Grada?

Kako osigurati promociju Grada i njegovih vrijednosnih sadrzaja i osigurati potrebne
kadrove za razvoj Grada, te pojacati pogodnu drustvenu klimu za sveukupni razvoj

Utvrdivanje problematike uzroka i posljedica za kriticno stratesko pitanje 4

Lista posljedica
ng&gg Posljedica problema
1. a/ Nedovoljno potrebnog kadra i nedovoljno visokostru¢nih kadrova i obrtnickih zvanja.
Nedostatak uvjeta za nadarenu srednjoskolsku mladez.
2. b/ Slabo jacanje i ¢uvanje tradicija kulturno obrazovnih, sportskih i ostalih drustvenih
sadrzaja.
2. ¢/ Slaba promocija gradskih djelatnosti u funkciji razvoja poduzetnistva.
3. d/ Potreba oCuvanja i jaanja tradicije speedwaya.
4. ¢/ Slaba informiranost i nezadovoljstvo stanovnistva i poduzetnika grada.
5. f/ Nedostatak centralnog trga i manjih trgova sa zelenim povrSinama, dje¢jim igraliStima
i pjeSackim zonama.
5. g/ Gubitak vizure grada.
5. h/ Prometna zagusenost u centru grada.
5. i/ Preslaba frekvencija autobusnih linija.
5. j/ Premalo uredenih parkiralista.
Lista problema
Uoceni problemi Veza na Vez.a na
uzrok posljedicu
1. Kako osigurati potreban kadar i kako povezati potrebe gospodarstva AB a
sa obrazovnom strukturom nezaposlenih?
2. Kako osigurati promociju grada i njegovih vrijednosnih sadrzaja? C,D,E b, c
3. Kako osigurati prostor za razvoj speedwaya? F d
4. Kako azurnije informirati stanovnistvo i poduzetnike grada? G e
5. Kako poboljsati prometnu sredenost kroz Grad i urediti srediste | H, I, J, K/ L f.g,hij
Grada i pripadajuc¢ih mjesta?

Lista uzroka

Veza na
problem

Uzrok problema

1.

A/ Nedostatak znanja u gospodarstvu.

B/ Nedostatak odgovarajuéih kadrova.

C/ Nedovoljno KUD-a, udruga i klubova.

D/ Nedovoljna aktivnost stanovni$tva, pogotovo mladih.

NN N e

E/ Nedovoljan interes poduzetni§tva za promociju gradskih djelatnosti — slaba
komunikacija.

F/ Nedostatak prostora i financija za jacanje tradicije speedwaya.

G/ Nezainteresiranost i nezadovoljstvo informacijama stanovni$tva i poduzetnika Grada.

H/ Nepovoljno nasljede seoske sredine.

I/ Nedostatak paralelnih prometnica za ulazak i izlazak iz Grada.

J/ Nema autobusnog okreti$ta i premalo stajaliSta autobusa.

oo oo jw

K/ Nedostatak zelenih povrSina, parkova, djecjih igraliSta i uredenih parkiralista,




pjesackih zona.

L/ Razvoj ekoloske svijesti kod stanovnistva i poduzetnika.




Povezivanje problema sa ciljem i uzroka sa intervencijom

Odabrani problemi

Ciljevi kao rjeSenje problema

1. Kako osigurati potreban kadar i kako povezati
potrebe gospodarstva sa strukturom
nezaposlenih?

Zaposliti $to viSe nezaposlenih i to sa $to viSim
stupnjem strucnosti.

2. Kako osigurati promociju grada i njegovih
vrijednosnih sadrzaja?

Povecati aktivnost stanovnistva, ukljucivati §to vise
mladih i poduzetnika.

3. Kako osigurati prostor za razvoj speedwaya?

Odrediti novu lokaciju za izgradnju speedway
staze.

4. Kako azurnije informirati stanovniStvo i

poduzetnike Grada?

Brza i kvalitetnija komunikacija stanovnistva i
poduzetnika.

5. Kako poboljsati prometnu sredenost kroz Grad
i urediti srediSte Grada i pripadajuéih mjesta?

Izgradnja  zaobilaznica, uredenje trgova sa
zelenilom, djecjim igralistima, pjeSackim zonama.
Izgradnja autobusnog kolodvora i viSe natkrivenih

stajaliSta autobusa. Dati Gradu gradsku vizuru-stih.

UreSenim Gradom razviti ekolosku svijest
stanovni$tva i poduzetnika.
Uzroci odabranih problema Intervencija za otklanjanje uzroka
1. Nedostatak znanja u gospodarstvu. Nedostatak | Prosvjeivanje  stanovni$tva.  Omogucavanje

odgov. kadrova.

zapo§ljavanja visokostruénih kadrova. Stipendirati
nadarenu djecu prema potrebama gospodarstva.
Prekvalifikacija nezaposlenih.

2. Nedovoljno KUD-a, udruga, klubova.
Nedovoljna aktivnost stanovniStva pogotovo
mladih. Nedovoljan interes poduzetniStva za
promociju  gradskih  djelatnosti.  Slaba
komunikacija.

klubova i dr.
grada, a

Osnivanje KUD-a, udruga,
Ukljucivanje stanovnistva u
pogotovo mladih.

zivot

3.Nedostatak prostora i financija za jaCanje
tradicije speedwaya.

Donijeti Detaljan plan uredenja juga Grada s
novom speedway stazom.

4.Nezainteresiranost i neodgovarajuca

informiranost stanovnistva i poduzetnika.

Stanovni$tvo 1
pravovremeno

poduzetnike  kvalitetno i
informirati preko: lokalni list
(mjesecni); zborovi gradana; konferencijama za
tisak; medijima; web stranicom, oglasnim plocama;
panoima i sl.

Razvijati veéu komunikaciju i suradnju grad —
poduzetnistvo (poduzetnici).

5.Nepovoljno nasljede seoske sredine. Nedostatak
paralelnih prometnica za ulazak i izlazak iz
Grada. Neizgradeno autobusno okretiste i vise
Nedostatak
povrsina, parkova, djecjih igraliSta, uredenih

stajaliSta  autobusa. zelenih
parkirali§ta, pjeSackih zona, razvoj ekoloske

svijesti stanovnistva i poduzetnika.

Izrada cjelokupne studije o razvoju prometa u
Gradu.




Kratki opis odabranih intervencija — programa

R.br. Odabrane intervencije Kratki opis intervencija

1. Prosvjeéivanje stanovnistva. Razvijati kod stanovni§tva potrebu za Sto vi§im obrazovanjem.
Omogucavanje zaposljavanja Putem tecajeva, seminara i instrukcija raditi na prekvalifikaciji
visokostru¢nih kadrova. nezaposlenih. Omogu¢iti i stimulirati zaposlenima napredovanje u
Stipendirati nadarenu djecu prema | struci, a kod gospodarstvenika potrebu i pomo¢ za njihovo
potrebama gospodarstva napredovanje. Posebno poticati gospodarstvenike da iskoriste
prekvalifikacija nazaposlenih napredne uéenike i omoguée im napredak u njihovoj nadarenosti.

2. Osnivanje KUD-a, udruga, Uklju¢ivati stanovni$tvo (pogotovo mlade) u veé postoje¢a KUD-
klubova i dr. Ukljuéivanje a, Kklubove, udruge i dr. i osnivati nove prema strukturi i
stanovniStva u zivot grada, a potrebama stanovnistva. Iznacéi rjeSenje da poduzetnici kod
pogotovo mladih. promocije svojih proizvoda viSe isticu vrijednosne sadrzaje

Grada.

3. Donijeti Detaljan plan uredenja Gradu je potreban Detaljni plan uredenja dijela naselja “JUG”. U
juga Grada s novom speedway tom planu precizno odrediti lokaciju nove speedway staze, uz
stazom. suglasje sa stambenim cjelinama.

4. Stanovnistvo i poduzetnike Stanovnistvo i poduzetniStvo informirati  kvalitetno i
kvalitetno i pravovremeno pravovremeno kroz: lokalni list (mjese¢no), zborove gradana,
informirati. Razvijati ve¢u konferencije za tisak, medije, web stranice, oglasne ploce, tribine,
komunikaciju i suradnju Grad — panoi i sl.
poduzetnistvo (poduzetnici).

5. Izrada cjelokupne studije o Izraditi detaljnu snimku prostora i izraditi Urbanisticki plan
razvoju prometa u Gradu uredenja Preloga: obilaznice, centralni trg, manji trgovi, paralelne

prometnice ulaska i izlaska iz Grada, autobusni kolodvor,
autobusna stajalista, parkovi, djecja igraliSta, uredena parkiralista,
stambene cjeline, industrijske zone.
Ostali bitni elementi intervencije — programa
Redni broj Nadleznost/ Dinamika Procjena Ocekivani
intervencije Odgovornost izvodenja troska cilj - efekti
1. Odbor za Kontinuirano 300.000,00 kn | Porast broja visokostru¢nih kadrova
gospodarstvo godiSnje potrebnih za razvitak gospodarstva.
Gradsko Razvoj svijesti 0 permanentnom
poglavarstvo obrazovanju.
2. Gradsko Kontinuirano 300.000,00 kn | Osigurati promociju Grada i
poglavarstvo godiSnje njegovih vrijednosnih sadrzaja.
Drustvena
djelatnost
3. Gradsko Tijekom 2004. 80.000,00 kn Ocuvati 1 jaGati razvoj tradicije
poglavarstvo ukupno speedwaya.
4. Gradsko Kontinuirano 30.000,00 kn Pravodobna informiranost
poglavarstvo godisnje stanovnistva i poduzetnika i njihovo
Drugi ukljucivanje u Zivot Grada.
konzultanti,
Mediji
5. Gradsko Tijekom 2004. 140.000,00 kn | Stvaranje gradske sredine bez
poglavarstvo 2005. — 2006. ukupno prometnih guzvi i s uspje$nim
HR -ceste prometnim uklju¢ivanjem u promet
RH.




Lista aktivnosti koje nisu posebno obradene u kriticnim strateSkim pitanjima

U toku rada radne skupine i stru¢nih radnih grupa iskristalizirana su odredena
problemska pitanja ili vazne ¢injenice koje utjecu na gospodarski razvitak Grada, a koja nisu
posebno obradena u intervencijama po kriticnim strateSkim pitanjima. To su dvije grupe
pitanja;

a/ pitanja koja nisu u domeni vlastitog moguceg rjesavanja Grada, ve¢ su u domeni vanjske
nadleZnosti, ali su u zoni moguceg utjecaja Grada,

b/ pitanja ili ¢injenice koja su postavljena kao postojeéa stanja o kojima se i dalje mora voditi
briga u okviru strateskih odrednica gospodarskog razvitka Grada.

ad a/ Pitanja i odrednice koja nisu u domeni vlastitog utjecaja
Visoka porezna opterecenja — kako smanjiti porezna opterecenja?
Kako smanjiti sivu ekonomiju i rad na crno?
Prilagoditi rad javnih sluzbi poduzetni¢kim potrebama!
Poboljsati komunikacije gradskih upravnih organa sa vi§im razinama izvr$ne vlasti!
Utjecati na politiku zaposljavanja ukljucivanjem “nezaposlenih” u javne radove!

Za ta pitanja Grad ¢e vr$iti utjecaj na institucije i nadlezne organe po pojedinim
pitanjima, kako bi se maksimalno otklonili uzroci stanja koje opisuje problemska pitanja i
time doprinijelo sveopéem i jatem gospodarskom razvitku Grada Preloga.

ad b/ Pitanja i odrednice o kojima i dalje treba voditi konstantnu brigu
Pojacati dinamiku uredenja komunalnih i infrastrukturnih sadrZaja za stambene i gospodarske potrebe!
Nastaviti sa uredenjem centra Grada Preloga!
Poticati daljnji razvoj manifestacije kulturno drustvenih aktivnosti!
Nastaviti sa podizanjem nivoa poduzetnicke klime u Gradu!

Uredenje komunalnih infrastrukturnih sadrzaja bitno je ne samo za podizanje opéeg
statusa kvalitete Zivljenja stanovniStva ve¢ je to preduvjet za gospodarski razvitak. Grad ¢e
nastaviti stalnu brigu o daljnjem uredivanju i opremanju sadrzaja komunalne infrastrukture sa
posebnim naglaskom komunalnog uredenja prostora poduzetni¢ke zone.

Uredeni centar Grada i manifestacije kulturno drustvenih aktivnosti osiguravaju razvoj
povoljne drusStvene klime 1 doprinose turisti¢koj ponudi Grada.

Anketiranjem poduzetnika o poslovnoj klimi u Gradu Prelogu doSlo se do rezultata
koji upucuje na ocjenu o uvjetno prihvatljivom odnosu duznosnika i Uprave Grada Preloga na
razvoj poduzetnicke klime. Ti ¢e rezultati ankete biti koriSteni za daljnje usmjeravanje
ponasanja Uprave i1 duznosnika Grada Preloga a za ucinkovit doprinos poboljSanju
poduzetnicke klime.

Rezultati ankete mogu se rezimirati u slijedeéi pregled

Broj ocjena | Broj ocjena
Pitanje u anketi 1i2 3.4i5
Ocijenite Va§ Grad kao mjesto za vodenje poslova 3 26
Ocijenite kako gradsko poglavarstvo nastoji stvarati dobru poslovnu klimu 64 89
Ocijenite kako Grad pruza usluge bitne za razvoj gospodarstva i kvalitetu 40 128
zivljenja svog stanovnistva
Koliko je po Vas$oj ocjeni kulturni, drustveni i sportski zivot grada zavisan od 1 16




gospodarskog stanja Grada
Da li male, usluzne i tercijalne djelatnosti daju sliku poslovne klime u Gradu 3 32

Broj odgovora na ocjeni 1 1 2 predstavlja ukupni broj zaokruzenih ocjena 11 2 iz grupe
odredenog pitanja, Sto znaci da toliki odgovori daju slabu i nezadovoljavajucu ocjenu. Broj
odgovora na ocjeni 3, 4, 1 5 predstavlja ukupni broj zaokruzenih ocjena 3, 4 1 5 iz grupe
odredenog pitanja, Sto znaci da toliki odgovori daju dobru, vrlo dobru ili odlicnu ocjenu
sadrzaju tog pitanja.

Iz rezultata ankete se moze zakljuciti da je veci broj kvalitetnih ocjena od negativnih
ocjena i da je prihvatljiv utjecaj Grada i gradskih duznosnika na razvoj dobre poslovne klime.
Jedino kod pitanja broj 2 bilo bi povoljno da se izvrSe odredene korekcije u smjeru
kvalitetnijih nastojanja za razvoj poduzetnicke klime.

Prelog, 16.01. 2004.
Stru¢ne radne grupe i
Struc¢ni tim radne skupine
u suradnji sa Bercon d.0.0. Varazdin
1 MPC d.o.o. Cakovec



