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Uvodna rijec¢ Gradonacelnika

Danas moZemo biti ponosni na nas Grad Prelog. BiljeZe se uspjesni rezultati u gotovo
svim sektorima djelovanja i Zivljenja. Grad Prelog je pokretac¢ i predvodnica razvoja donjeg
Medimurja. Zelimo ocuvati i unaprijediti tu nasu razvojnu funkciju, osigurati stalni rast i stvarati
nove razvojne prilike i mogucnosti za sto imamo gotovo sve potrebne preduvjete.

Imamo dobre potencijale: marljive, strucne i poslovno-odgovorne ljude, razvijene
gospodarske zone, geotermalnu energiju, vodene povrSine rijeke Drave i namjeru da sve to
objedinimo u stalni rast i unapredenje razvoja Grada Preloga.

Da bi smo uspjesno to ostvarili nuZno je da osiguramo kvalitetnu bazu, a to je
gospodarstvo u svim svojim oblicima i djelatnostima tj. poduzetnistvo i obrtnistvo, turisticke i
poljoprivredne djelatnosti. S toga smo donijeli odluku da prvo kreiramo smjernice naseg
razvojnog postupanja u gospodarstvu dokumentom ,Strategija razvoja poduzetnickog
okruZenja Grada Preloga do 2020.".

Izrada ovog dokumenta vrsila se procesom strateskog planiranja u kojem su sudjelovali i
svoj doprinos dali prvenstveno predstavnici gospodarskog sektora te je zahvaljujuéi njihovom
znanju i iskustvu i njihovoj motiviranosti za uspjesan razvoj Grada Preloga definirana vizija
buduceg gospodarskog stanja i odgovarajuce strateske odrednice tj. strateski ciljevi, strateski
prioriteti i provedbene mjere. To su smjernice i procesi kako ostvariti Zeljenu i zacrtanu viziju
gospodarskog razvoja Grada Preloga.

Zelim zahvaliti svim sudionicima u izradi ovog dokumenta i pozvati Vas da provodimo
zacrtane ciljeve svaki u svojem djelovanju te da nam ova strategija bude Zivuci dokument koji se
provodi i stalno unapreduje i ostvaruje viziju.

Uvjeren sam da ¢e nam i ova Strategija doprinijeti da se optimisti¢na razvojna pri¢a
Grada Preloga uspjesno nastavi.

Gradonacelnik:

LJUBOMIR KOLAREK, dr.vet.med.
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1. SAZETAK STRATEGIJE

Grad Prelog kao jedinica lokalne samouprave provela je proces participativnog
strateSkog gospodarskog planiranja te je rezultat tog procesa formiranje strateSkog dokumenta
“Strategija razvoja poduzetnickog okruZenja Grada Preloga do 2020.“ (u nastavku: Strategija).
Navedeni gospodarski strateski dokument predstavlja temeljeni razvojni dokument
gospodarstva u cjelini sa definiranim smjernicama razvojnih opredjeljenja koje predstavljaju
podlogu gospodarskom upravljanju te podlogu za donoSenje poslovnih odluka svih
gospodarskih dionika u teku¢em i narednom razdoblju do 2020., a koje ¢e imati utjecaj na
ostvarivanje Zeljene gospodarske buduénosti Grada Preloga.

Proces participativnog strateskog gospodarskog planiranja zapoceo je slanjem anketnog
upitnika (nalazi se u prilogu) svim dionicima gospodarstva, a koja anketa se prikupljala od
24.10.2016. do 13.11.2016., zatim odrzavanjem radne radionice koja se odrzala 07.11.2016. i na
kojoj su prezentirani osnovni statisticki podaci o stanju i kretanju gospodarstava te rezultati
dotad prikupljenih i obradenih anketa i njihovih sadrzaja kao S$to su: utvrdivanje razvojnih
problema, definiranje SWOT analize® te utvrdivanje prijedloga strate$kih odrednica’. Paralelno s
prethodno navedenim, proces strateSkog planiranja odvijao se zajedno sa Koordinacijskim
odborom za izradu Razvojne strategije poduzetnickog okruzenja Grada Preloga do 2020. te
Koordinatorom za operativno uskladivanje procesa strateskog planiranja.

S obzirom na prethodno navedene elemente strateSkog planiranja, struktura definiranih
strateskih odrednica sastoji se od slijededeg:

» Vizije
» strateskih ciljeva
» prioriteta
» provedbenih mjera
e aktivnosti

Vizija - je sazeti tekst u formi izjave o Zeljenom buduéem gospodarskom stanju. Vizijom
se projicira buduce stanje koje treba ostvariti u narednom programskom razdoblju do 2020.

Strateski ciljevi - su Sira razrada vizije koji proizlaze iz teksta vizije i utvrdeni su prilikom
formiranja teksta vizije. To su smjernice razvojnih opredjeljenja. U formiranju vizije i strateskih
cilieva nuzno je interaktivno sagledavanje i u procesu planiranja iz razvojnih problema, SWOT
analize i drugih polaznih osnova u pravilu se is¢itavaju potrebni ciljevi, a sublimacija tih ciljeva
dovodi do vizije iz koje se povratno definiraju konacni sadrzaji strateskih ciljeva.

Strateski prioriteti (skraceno ,prioriteti”) - za svaki strateski cilj utvrduju se strateski
prioriteti kao segmentni ili specificni ciljevi ili kao strateski pravci djelovanja (strategija
djelovanja) koji osiguravaju provedbu pojedinog strateskog cilja.

Provedbene mjere (skraceno ,mjere”) - za svaki strateski prioritet utvrduju se
provedbene mjere koje osiguravaju ostvarivanje strateSkog prioriteta. Provedbene mjere
ostvaruju se planskim aktivhostima koje se u implementaciji oblikuju kao projekti. Moze se
smatrati da je mjera skup povezanih aktivnosti i odluka kojima se postize parcijalni cilj, trose se
resursi i vrijeme, a znacajne su za krajnjeg korisnika, podnositelja projekta i ostalih dionika.

! Naziv SWOT dolazi od inatice iz engleskog jezika koja oznacava Strenghts (snage), Weakneses (slabosti),
Opportunities (prilike), Threats (prijetnje).
2 Pojam strateskih odrednica ukljucuje: viziju, strateske ciljeve, prioritete, provedbene mjere i aktivnosti

Strategija razvoja poduzetni¢kog okruZenja 12/2016. 5/72



Provedbena mjera se u pravilu definira na nivou programa. Pod pojmom ,program” u
ekonomskom i strateSkom smislu podrazumijevamo skup razvojnih inicijativa i projektnih
prijedloga, politika, procedura, pravila, resursa i ostalih elemenata koji su potrebni u
provodenju aktivnosti te predstavlja okvir za planiranje aktivnosti unutar odredenog sektora ili
podrucja. Program zahtijeva koordinaciju viSe dionika i njihovo vremensko uskladivanje.
Program, u ovom smislu ne uklju€uje primarno izradu odredenog dokumenta, vec se sagledava
u Sirem smislu, iako moZe predstavljati samo inicijaciju ili izradu odredenog razvojnog
dokumenta.

Aktivnosti - aktivnost je svaka radnja usmjerena na izvrSenje nekog zadatka (projekta,
ideje, razvojne inicijative) koja doprinosi svrsi provedbene mjere. Aktivnost se u pravilu definira
na nivou projekta. Projektne inicijative tj. projektni prijedlozi u svojem opéem cilju, specifi¢nim
ciljevima, svrsi i rezultatima, moraju upudivati na definirane aktivnosti u Strategiji ukoliko
projektni prijedlozi Zele pronadi uporiste u tom dokumentu tj. Strategiji.

Tokom izrade gospodarskog strateskog plana Grada Preloga osobito se vodila paznja o
uskladenosti s nadredenim strateSkim dokumentima na nacionalnoj razini i na Zupanijskoj
razini. Kljucni strateSki dokumenti koji su promatrani na nacionalnoj i regionalnoj (Zupanijskoj)
razini, Cija su razvojna usmjerenja i smjernice uzete u obzir prikazana je tablicom u nastavku.

Tablica 1.1. Prikaz nadredenih strateskih dokumenata

Strategija razvoja poduzetnistva u RH 2013.-2020.

Industrijska strategija RH 2014.-2020
. Strategija razvoja

poduzetnickog
okruzenja Grada

‘ Preloga do 2020.
Strategija razvoja turizma RH do 2020. -

Razvojna strategija Medimurske Zupanije 2011.-2013.

Strategija pametne specijalizacije RH za razdoblje od 2016. do 2020

Uskladenost sa strategijom viSe razine izvrSena je u odnosnu na Razvojnu strategiju
Medimurske Zupanije 2011.- 2013., a cije je vaZenje produzeno do kraja 2016. godine.
Uskladenost je provedena promatrajuci gospodarske strateske odrednice navedene u Razvojnoj
strategiji Medimurske Zupanije 2011.- 2013., a navedeno je prikazano u poglavlju 9. Nakon
izrade nove razvojne strategije Medimurske Zupanije do 2020. godine, naknadno ¢e se provesti
uskladenost sa novim strateskim dokumentom.

Strategija razvoja poduzetni¢kog okruZenja 12/2016. 6/72



Graficki prikaz definiranih strateskih odrednica - Vizija, strateski ciljevi, prioriteti i provedbene mjere te horizontalne mjere

Prelog — Grad pozitivnog poduzetnickog okruZenja i kvalitetne poduzetnicke infrastrukture,

s niskom stopom nezaposlenosti te zadovoljnim i motiviranim zaposlenicima, razvijenim obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima na
kojima mladi ostaju i rade, te Grad razvijenog selektivnog turizma.

clj-1

Sredina poZeljnog poduzetnickog djelovanja

Prioritet 1.1.

Razvoj poduzetnicke podrske

Mjera 1.1.1. -
Uspostavljanje
poduzetnicke potporne
institucije

Mjera 1.1.2. -
Unapredenje
infrastrukture u
gospodarskim zonama i
prosirenje zona novim
infrastrukturno
opremljenim

poduzetnic¢kim parcelama

Mijera 1.1.3. -Privlacenje
investitora i potpora
novim razvojnim
projektima

Prioritet 1.2.

Razvoj i osiguravanje ljudskih
potencijala

Mjera 1.2.1. - Poticanje
suradnje poduzetnika i
obrazovnih institucija i

uspostavljanje
obrazovnih programa u
tehnickim i obrtnickim

zanimanjima

Mjera 1.2.2. - Uspostava
potpornih programa za
zadrzavanje mladih
struénih osoba na
podruéju Grada Preloga

Prioritet 1.3.

Razvoj Sirokopojasne mreze

Mjera 1.3.1. - Uspostava
mm Sirokopojasne mreZe na
podrucju Grada Preloga

Mjera 1.3.2. - Poticanje
koristenja ICT-a kod
mikro i malih
poduzetnika

cllj-2

Turisticka destinacija aktivnog odmora

Prioritet 2.1.

Objedinjena i prepoznatljiva
turisticka destinacija

Mjera 2.1.1. -
Valoriziranje postojecih i

kreiranje novih turistickih
sadrzaja

Mjera 2.1.2. - Poticanje
ulaganja u edukaciju
pruzatelja usluga u
turizmu

Mjera 2.1.3.- Jacanje

ljudskih i financijskih
kapaciteta Turisticke
zajednice kao potporne
institucije

Horizontalne mjere i politike
(nacela odrzivog razvoja, ¢l. 11. i ¢l. 191. st. 1. UFEU; ¢lanak 8. Uredbe (EU) br. 1303/2013 te uravnoteZeni odrzivi razvoj, Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske, NN 147/14)

Prioritet 2.2.

Kvalitativna i kvantitativna

smjestajna i ugostiteljska
ponuda

Mjera 2.2.1. -
mmd Diversifikacija i prosirenje
smjestajnih kapaciteta

Mjera 2.2.2. - Definiranje

ugostiteljske ponude
Grada

clj-3

Odrziv razvoj poljoprivredne proizvodnje

Prioritet 3.1.

Razvoj poljoprivredne
proizvodnje

Mjera 3.1.1. - Komasacija
i uredenje
poljoprivrednog zemljista

]
s proizvodackih grupa i
poboljsanje trzisnih
mehanizama

Prioritet 3.2. Diversifikacija
poljoprivredne proizvodnje

Mijera 3.2.1. - Povecanje
konkurentnosti
poljoprivredne

proizvodnje

Mjera 3.2.2. - Osiguranje

uvjeta za efikasnu i
diversificiranu
proizvodnju
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Prethodnim grafickim prikazom navedene su definirane strateSke odrednice - vizija,
gospodarski strateski ciljevi, prioriteti i provedbene mjere. Navedenim odrednicama nastoji se
postici buduce Zeljeno gospodarsko stanje, a koje je tekstualno sublimirano u viziji.

Gospodarski strateSki dokument ,Strategija razvoja poduzetnickog okruZenja Grada
Preloga do 2020.” kroz definiranu viziju nastoji ostvariti rast i razvoj gospodarskih dionika u
skladu s nacelima Europa 2020, a koja uklju¢uje pametan, odrziv i ukljuciv rast.

Kao zasebna strateSka odrednica od posebne znacajnosti definirane su horizontalne
mjere i politike, a koje su prikazane kao horizontalna provedbena mjera koja se pojavljuje u sva
tri definirana strateska cilja. Navedene horizontalne mjere i politike moraju se postivati kroz sve
prethodno definirane strateske odrednice, u smislu projektnih prijedloga na podrudju Grada
Preloga, a koje moraju biti u skladu s nacelom odrzivog razvoja, energetske ucinkovitosti i
promicanjem ciljeva Europske unije, a koji se odnosi na ocuvanje, zastitu i unapredenje
kvalitete okolisa u skladu s ¢lankom 11. i ¢lankom 191. stavkom 1. UFEU-a, uzimajuéi u obzir
Opsirnije o horizontalnim nacelima navedeno je u poglavlju 8.2.1.

Zaklju¢no, svakom projektnom prijedlogu koji direktno ili indirektno doprinosi
horizontalnim mjerama i politikama, potrebno je pridodati posebni znacaj.
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1.1. Metodoloski pristup izrade Strategije

Utvrdivanje koordinacijskih
odbora

Uvodna razmatranja izmedu
narucitelja i izradivaca Strategije

Prikupljanje podataka za
osnovnu analizu

Raspodjela i utvrdivanje
odgovornosti i zadataka

Kvalitativna analiza f Anketno istraZivanje

Analiza i obrada prikupljenih

Strateska analiza — Kvantitativna analiza f
podataka

og

Radionica Prezentacija i rasprava

Definiranje strateskih odrednica [ Strateski ciljevi

trategija razvoja poduzetnic

S
o
o
o
o
©
M
o]
o
(W)
| =
(a1
©
©
©
—
G}
Ric
c
()
>N
>
—
—=
o

Prioriteti Provedbene mjere i aktivnost

Poslovni uzlet - pocetak javne)
rasprave

Javna rasprava Odrzavanje prezentacije

Usvajanje Strategije na

Usvajanje Strategije Gradskom Vijecu

Implementacija Provedba i vrednovanje

Slika 1. Metodoloski okvir izrade Strategije

Na slici 1. prikazan je metodoloski okvir za strukturiranje dokumenta Strategije. Uvodna
razmatranja izmedu narucitelja (Grad Prelog) i izradivaca Strategije (tvrtka Bercon d.o.o.)
definirana su ugovornim obvezama. StrateSka analiza provedene je kombiniranom
metodologijom tj. kvalitativnim i kvantitativnim metodama istrazivanja kojom su utvrdene
kljuéne gospodarsko-strateSke pretpostavke te stanje i trendovi gospodarstva. Za analizu i
obradu prikupljenih podataka (sekundarni podaci) glavni izvor podataka su podaci Financijske
agencije (FINA) i DrZavnog zavoda za statistiku Republike Hrvatske (DZS). Utvrdivanje i
definiranje strateskih odrednica proizlazi iz strateske analize i iz suradnje izradivaca Strategije sa
Koordinacijskim odborom za izradu Strategije. Implementacija predstavlja okvir za uspjeSnu
provedbu i vrednovanje Strategije, a Cija odgovornost je na Gradu Prelogu kao tijelu za
upravljanjem strateskim razvojem.
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2. OPCE ZNACAJKE PODRUCIA

2.1. Zemljopisni polozaj - prostorno lokacijska obiljezja

Grad Prelog smjeSten je uz lijevu obalu rijeke Drave, odnosno Dubravskog jezera u
sredisSnjem juznom dijelu Medimurske Zupanija. Grad Prelog po veli¢ini je druga jedinica lokalne
samouprave u Medimurskoj zZupaniji, koja granici sa Varazdinskom Zupanijom, a u okvirima
Medimurske Zupanije granici sa slijedeé¢im opc¢inama: Sveta Marija, Gori¢an, Kotoriba, Doniji
Kraljevec, Mala Subotica i Orehovica.

PovrSina Grada Preloga iznosa 63, 66 km?, a rasporedenih u 8 naselja: Cirkovljan,
Cehovec, Cukovec, Draskovec, Hemusevec, Oporovec, Otok i Prelog.

Prema indeksu razvijenosti koji iznosi 86,65% prosjeka RH, Grad se svrstava u lll. skupinu
razvijenosti (postoji V. skupina razvijenosti) u tu skupinu spadaju JLS-ovi od 75% -100% prosjeka
RH, dok indeks razvijenosti Medimurske Zupanije iznosi 69,65% i time Medimurska Zupanija
spada u |. skupina gdje spadaju Zupanije s indeksom razvijenosti manjim od 75%.

SLOVENIJA

MABARSKA

Grad Prelog Varazdinska Zupanija

I:] Medimurska Zupanija " Koprivnicko-krizevacka
012 4 8 { Zupanija
—— KM Y

Slika 1. PoloZaj Grada Preloga, (izvor: Grad Prelog)

2.2. Prometna povezanost

Prometna dostupnost i povezanost Grada Preloga je od iznimne vaznosti s obzirom na
geostrateski polozZaj regije. Isti¢e se blizina velikih europskih sredista i veéih gradova koja su od
Preloga udaljena nekoliko stotina kilometara (Be¢, Budimpesta, Zagreb, Ljubljana, Rijeka, Split,
Dubrovnik). Posebno valja istaknuti blizinu autoceste koja je od Preloga udaljena 7 kilometara,
industrijski kolosijek Zeljeznicke pruge nalazi se na 6 kilometara (Donji Kraljevec), udaljenost od
velike medunarodne Zracne luke Zagreb iznosi 110 kilometara.
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2.3. Telekomunikacije

Prikaz koriStenja brzina nepokretnog Sirokopojasnog pristupa, koji objavljuje HAKOM
(Hrvatska regulatorna agencija za mrezne djelatnosti) pokazuje da se od ukupnog broja
kucanstava (2375) njih 52,21% koristi uslugama nepokretnog Sirokopojasnog pristupa brzine 2
Mbit/s i veéih. Od 52,21% kucanstava njih 27,07% koristi se brzinom od 2- 4 Mbit/s; 11,45%
brzinom od 4-10 Mbit/s; 7,58% brzinom 10- 20 Mbit/s; 1,81% brzinom od 20- 30 Mbit/s; 3,62%
koristi brzinu od 30-50 Mbit/s, te 0,67% koristi brzinu od 50-100 Mbit/s. Navedeno svrstava
Grad u skupinu od 45-55% kuéanstava su ugovorenim nepokretnim Sirokopojasnim pristupom
koji koriste brzinu 2 Mbit/s i ve¢e. Navedeno je prikazano slikom u nastavku.

Zupanija: Medimurska Zupanija*
Opcina/Grad: PRELOG*
Stanowvnika: 7756
Kucanstava: 2375

>2do4  :27.07%
W>4do10 :11.45%
M>10do20 :7.58%

>20do30 :1.81%
=30do 50 :3.62%
=50do 100 : 0.67%
=100 : 0%

Ukupno  :52.21%

* Za cjeloviti prikaz izabrane prostorne jedinice kliknite na njezin
naziv

** Pristupne brzine iskazi sU u Mbit/s

% |zvor podataka o kucanstvima i stanovniStvu : DZS

Slika 2. Statisticki pregled koristenja brzine nepokretnog sirokopojasnog pristupa kucanstava
(HAKOM, lipanj 2016.)

Slikom u nastavku prikazani su podaci o dostupnosti brzina nepokretnog Sirokopojasnog
pristupa. Crvenom bojom oznacena su podrucja s brzinom pristupa od 2 do 30Mbit/s, tocke
plavom bojom oznacdena su podrucja s brzinom pristupa od 30 do 100 Mbit/s, dok su zeleno-
Zutom bojom oznacena podrucja sa brzinom pristupa ve¢om od 100 Mbit/s.

=D T X 4 W

Palovec!

'Svetifoura) OsTrmju |
Donj Riistakovechig? g

e T W '
@ Fj\,/ i \;
\ 1L 7

| Cehovec‘— ‘

Hemusevec
V=
AT A

Draskovec

Girkovljan

i . - — ~
Hirzenical |l Sy —_— ———
1

Slika 3. Interaktivna karta o dostupnosti brzina sirokopojasnog pristupa (HAKOM, /ipan 2016.)
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2.4. Prirodne karakteristike

Opce klimatske znacajke ovog podrucja odredene su pripadnoSéu prostora Siroj
klimatskoj regiji — Panonskoj nizini, Sto se ocCituje vru¢im ljetima i hladnim zimama. Srednja
godisnja temperatura zraka iznosi oko 10°C. Ovo podrucje je relativno bogato vlagom tijekom
cijele godine. Prosjecne mjesecne vrijednosti relativne vlage zraka su iznad 70%.

Podrucje grada Preloga karakterizira umjereno kontinentalna klima. Panonski klimatski
utjecaji snazniji su od alpskih. To se ocituje u razmjerno vruc¢im ljetima i hladnim zimama.
Karakteristi¢an je brz prijelaz iz hladnijeg dijela godine u topli, pa u oZujku dnevne temperature
mogu biti vrlo visoke. Cesti su i $tetni proljetni mrazovi, kao i jaki pljuskovi, a ponekad i tuée u
srpnju i kolovozu.

2.5. Stanovnistvo

Prema posljednjem popisu stanovnistva iz 2011. godine Grad Prelog ima ukupno 7.815
stanovnika, od ¢ega je 3.867 Zena (49,48%), a 3.948 muskaraca (50,52%). Gustoéa naseljenosti
na podruéju Grada Preloga iznosi 122,76 stan./ km”.

Tablica 2.1. Kretanje broja stanovnika od 1981. — 2011. godine

Broj stanovnika po godinama
Grad Prelog 1981. 1991. 2001. 2011.
8.080 8.024 7.871 7.815

Izvor: DrZavni zavod za statistiku, 04/2016.

Pregledom podataka u Tablici 2.1. vidljivo je da broj stanovnika kroz godine opada. No,
ovdje valja napomenuti da se popisi, do popisa 2001. godine, odnose na stalno stanovnistvo, tj.
na osobe s prebivaliStem u Republici Hrvatskoj bez obzira na to jesu li u vrijeme popisa bile
prisutne u prebivalistu ili ne i bez obzira na duljinu odsutnosti iz prebivaliSta. U popisu 2001.
prvi se put pri definiranju ukupnu stanovnistvo primjenjuje koncept "uobiajenog mijesta
stanovanja" i uvodi se razdoblje od jedne godine i dulje kao osnovni kriterij za ukljucivanje ili
isklju¢ivanje osobe iz ukupnog stanovnistva’.

3 DZS, Popis stanovnistva, ku¢anstava i stanova 2011., IzvjeStaj 1468, str. 8
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Grafikon 1. Trend kretanja broja stanovnika 2001. i 2011. godine

Trend kretanja broja stanovnika po naseljima Grada
5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000
m 2011

1.500
= 2001.

1.000

500 +

Cirkovljan Cehovec Cukovec Draskovec He musevec Oporovec Otok Prelog

Izvor: Obrada autora prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku.

Prema grafikonu Trend kretanja broja stanovnika po naseljima Grada Preloga, jedino
naselje Cukovec biljeZi rast od 14 stanovnika i naselje Prelog za 36 stanovnika u 2011. godini u
odnosu na 2001. godinu. Ostala naselja biljeze pad broj stanovnika.

Podaci o kontingentu stanovnistva prema popisu stanovnistva iz 2011. godine govore o
tome da najvedi broj stanovnika pripada radno sposobnom stanovnistvu (stanovnistvu u dobi
od 15- 64 godine), njih 5.313 (67,98%). Udio mladih osoba od 0 — 19 godina je 21,42%, dok je
udio osoba starih 65 i vise godina 16,60%.

Tablica 2.2. Kontingent stanovnistva prema popisu stanovnistva iz 2001. i 2011. godine

. Ukupni broj Godine starosti stanovnika
Godina . n—
stanovnika 0-19 19- 64 65 i vise
2001. 7.871 2.027 4.990 1.196
2011. 7.815 1.674 5.313 1.298

Izvor: 1zrada autora prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku

Usporedbom podataka iz Tablice 2.2. moZzemo zakljuéiti da se udio radno sposobnog
stanovnistva u 2011. godini (67,98%) u odnosu na 2001. (63,39%) godinu povecao. Udio mladih
od 0- 19 godina 2011. godine u odnosu 2001. godinu (25,75%) se smanjio dok se povecao broj
stanovnika starih 65 i viSe godina. U prilog tome idu i podaci o starenju stanovnistva, naime
prosje¢na starost stanovnistva prema popisu iz 2001. godine bila je 38,4 godina dok je ona
prema popisu iz 2011. godine 41,1 godina. Indeks starenja* je prema popisu iz 2001. 79,1% dok
je on prema popisu iz 2011. godine Cak 106,2%. Ovo posljednje potvrduje Cinjenicu da je
stanovnistvo Grada Preloga u procesu starenja.

Na podrucju Medimurske Zupanije trend je slican; naime prema popisu iz 2001. godine
prosjecna starost stanovnistva bila je 37,6 godina dok je ona prema popisu iz 2011. godine 40,0
godina. Indeks starenja iz 2001.godine, 72,0%, a iz 2011.godine, 91,8%.

* Indeks starenja je postotni udio osoba starih 60 i viSe godina u odnosu na broj osoba starih 0- 19 godina.
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2.6. Stanje nezaposlenosti

Temeljem informacija od strane Hrvatskog zavoda za zaposljavanje za 12. mjesec 2015. godine na podrucju Grada Preloga registrirano je 280
nezaposlenih osoba, od ¢ega je 103 nezaposlena muskarca, a 177 nezaposlene Zene. Pregledom podataka o nezaposlenosti u istom periodu 2014. i
2013. godine zabiljeZen je pad broja nezaposlenih osoba. Isti trend zabiljezen je i za podrucje Medimurske Zupanije.

Tablica 2.3. Broj i obrazovna struktura nezaposlenih osoba u 2015., 2014. i 2013. godini

Bez skole i nezavrSena . SS sa zanimanjado 3 g. i SS u trajanju od 4 g. i viSe Visa skola i I. stupanj Fakulteti, akademije,
Opéina Ukupno M 3 osnovna Skola Osnovna Skola Skola za kv, vkv radnike i gimnazija fakulteta magisteriji, doktorat
Ukupno V] y2 Ukupno Y] Z Ukupno V] Z Ukupno V] z Ukupno V] Z Ukupno V] Z
2015.
Medimurska Zupanija 5.219 2.431 2.788 877 546 331 1.193 542 651 1.442 753 689 1.067 385 682 324 101 223 316 104 212
Grad Prelog 280 103 177 12 8 4 58 19 39 93 46 47 75 19 56 16 3 13 26 8 18
Udio u MZ 5,37%
2014.
Medimurska Zupanija 6.237 2.919 3.318 875 560 315 1.341 560 781 1.911 1.060 851 1.463 518 945 341 120 221 306 101 205
Grad Prelog 297 125 172 10 7 3 55 19 36 110 66 44 87 27 60 20 5 15 15 1 14
Udio u MZ 4,76%
2013.
Medimurska Zupanija 7.833 3.830 4.003 1.098 704 394 1.652 702 950 2.626 1.506 1.120 1.773 675 1.098 352 127 225 332 116 216
Grad Prelog 398 179 219 18 14 4 92 38 54 138 74 64 107 35 72 19 8 11 24 10 14
Udio u MZ 5,08%

Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, Mjesecni bilten 12/ 2013., 2014. i 2015. godina

Pregledom podataka u tablici vidljivo je da prema obrazovnoj strukturi najveci broj nezaposlenih osoba je sa trogodisnjom srednjom skolom (33%);
srednjom Skolom i gimnazijom (22%); osnovnom Skolom (20%); sa fakultetom, magisterijem i doktoratom (9 %); viSom Skolom i I. stupanj fakulteta
(5%); i na kraju bez skole( 4%).
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3. OSNOVNA ANALIZA STANJA GOSPODARSTVA NA PODRUCIU
GRADA PRELOGA

U Prelogu je kroz stolje¢a postojanja najvazniju ulogu u razvoju, uz nezaobilaznu
poljoprivredu i turizam, odigralo gospodarstvo, u kojem je to mjesto dugo bilo i ostalo srediste
donjeg Medimurja. No, najvazniji i najznacajniji procesi razvoja gospodarstva odvijali su se
unatrag 40-ak godina. Uz vede tvrtke, nemjerljiv je doprinos malih poduzeca i obrtnika. Nova
preloska industrija prati zahtjeve modernog trziSta, globalizacija nameée nove trendove u
poslovanju. Krajem osamdesetih godina proslog stoljeca pocela se razvijati Industrijska zona na
izlazu Preloga u pravcu Cirkovljana -Industrijska zona Prelog - Istok, koja je prerasla u rasadnik
vrlo uspjesnih tvrtki, a uslijed potrebe za proSirenjem proizvodnih kapaciteta postojecih
poduzetnika i nemoguénos$éu daljnjeg Sirenja u zoni Istok, u razdoblju od 2005. do 2008. godine
razvijena je, izgradena i u potpunosti komunalno opremljena Gospodarska zona Prelog - Sjever.

3.1. Poduzetnistvo i obrtnistvo
Prema podacima iz FINE u 2015. godini na podrucju Grada poslovalo je 244 gospodarskih

subjekata Cija struktura je prikazana u Tablici 3.1. u nastavku:

Tablica 3.1. Struktura gospodarskih subjekata na podrucju Grada Preloga i Medimurske Zupanije od 2013.-2015.
godine

Ukupno
Grad/MZ Broj d.d. . Broj Broj d.o.o. Broj Broj SIOP odn.a .
j.d.o.o. zadruga ustanova  zanimanja  sybjekata

2015.

Medimurska 26 473 1.917 13 37 21 2.487

upanija

Prelog 1 45 194 0 2 2 244
2014.

b T & 29 373 1.962 15 39 22 2D

Fupanija

Prelog 2 25 199 0 2 3 231
2013.

Medimurska 28 219 1.970 15 35 22 2.289

fupanija

Prelog 2 9 188 1 0 3 ALE

Izvor: Izrada autora prema podacima iz FINE

Grad Prelog u 2015. godini, u svojoj strukturi ima 9% gospodarskih subjekata u ukupnom
broju gospodarskih subjekata u Medimurskoj Zupaniji koji su u sustavu poreza na dobit. U 2014.
godini taj udio je iznosio takoder 9%, a u 2013. godini 8%. Ukupno u gradu Prelogu nalazi se 244
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poslovna subjekta koji su u sustavu poreza na dobit. Sukladno tome oni su obveznici predaje
Godisnjeg financijskog izvjestaja (GFI- pod) i njihovi podaci javno su dostupni.

Iz prikazane tabele vidljivo je povecanje ukupnih gospodarskih subjekata u Gradu
Prelogu u razdoblju od 2013. do 2015. godine za ukupno 41 gospodarski subjekt, a najvise
novoosnovanih subjekata bilo je u podrucju jednostavnih drusStava s ograni¢enom
odgovornoscu i to za 36 poslovna subjekta.

Iz prikazane strukture u 2015. godini vidljivo je da u Gradu Prelogu 77,0% subjekata Cine
drustva sa ograni¢enom odgovornoséu (d.o.0.), 18,0% jednostavna drustva s ograni¢enom
odgovornoscu (j.d.o.o.), dok ostali ¢ine 2,0%.

Tablica 3.2. Kretanje broja obrtnika na podrucju Grada Preloga

Grad/MZ Broj obrta

2015.

Medimurska Zupanija 1.219
Grad Prelog 82

2014.

Medimurska Zupanija 1.256
Grad Prelog 85

2013.

Medimurska Zupanija 1.331
Grad Prelog 87

Izvor: Informacija o stanju i kretanjima medimurskog gospodarstva u 2015., MZ, Upravni odjel za gospodarske
djelatnosti

Iz podataka prikazanih u Tablici 3.2. vidljiv je trend smanjenja broja obrtnika kako za
podruéje Grada Preloga tako i za cjelokupno podrucje Medimurske Zupanije. Po broju obrtnika
Grad Prelog ¢ini 6% broja obrtnika u Medimurskoj Zupaniji te je Grad Prelog ujedno treca
jedinica lokalne samouprave u MZ po broju obrtnika (prva je Grad Prelog sa 379 obrtnika, a
druga Opcina Nedelis¢e sa 134 obrtnika). Navedeni obrtnici obveznici sustava poreza na
dohodak. Od ukupnog broja obrta njih 4 posluje u sustavu poreza na dobit te su ukljuéeni u
statisticku obradu FINA- e.

Tablica 3.3. prikazuje rast broja poduzetnika od 2013.- 2015. godinu koji su u sustavu
poreza na dobit. Broj poduzetnika od 2013. do 2015. godine porastao je za 41- og poduzetnika.

Od ukupno 248 gospodarskih subjekata koji posluju na podrucju Grada Preloga koji
djeluju u sustavu poreza na dobit u 2015. godini najvise ih posluje u sektoru trgovine na veliko i
malo, popravak motornih vozila sa 26,21%, (65 poduzeéa), nakon toga slijedi sektor
preradivacke industrije a 19,35% (48 poduzeca), dok je sektor gradevinarstva zastupljen sa
12,90% (32 poduzeca), a sektor strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti sa 9% (23 poduzeca)-

Iz prikazane Tablice 3.3. vidljivo da je u 2015. godini s obzirom na 2013. i 2014. godinu
doslo do najveceg povedéanja broja poduzetnika u sektoru trgovine na veliko i malo, popravak
motornih vozila za 7 poduzeca, zatim u sektoru prijevoznistva i skladistenja za 2 poduzetnika.
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Tablica 3.3. Djelatnosti gospodarskih subjekata na podrucju Grada Preloga od 2013.-2015.

. . Broj poduzetnika Broj poduzetnika Broj poduzetnika
Djelatnosti/Prelog U 2013. U 2014. U 2015.

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 2 1 2
Rudarstvo i vadenje 0 0 0
Preradivacka industrija 43 50 48
Opskrba el.energijom, plinom, parom i

. 5 3 3
klim.
Opskrba vodom, uklanjanje otpadnih 3 3 3

voda, gosp.otpadom
Gradevinarstvo 32 33 32

Trgovina na veliko i malo, popravak

4
motornih vozila 6 >8 65
Prijevoz i skladistenje 9 9 11
Dj.elatnost. pruzanja s?mjestaja te 12 17 15
pripreme i usluzivanja hrane
Informacije i komunikacije 2 1 3
Financijske djelatnosti i djelatnosti 5 0 )
osiguranja
Poslovanje nekretninama 10 11 12
S?rucne, ztlanstvene i tehnicke 19 23 23
djelatnosti
A.dmlmstr?tlvne i pomocne usluzne 11 12 13
djelatnosti
Javna uprava i obrana 1 1 1
Obrazovanje 1 0 1
Djelatnost zdravstvene zastite i socijalne

. 1 4 3
skrbi
Umjetnost, zabava i rekreacija 2 2 2
Ostale usluzne djelatnosti 6 8 9

Ukupno 207 236 248

Izvor: Izrada autora- -Fina-Registar godisnjih financijskih izvjestaja

Pregledom osnovnih financijskih rezultata poslovanja u 2015. godini ukupno 248
poduzetnika zaposljavalo je 2.578 osoba. Poduzetnici su ostvarili ukupne prihode od 1.584.001
mil. kuna, a rashode u iznosu od 1.506.418 mil. kuna, dok dobit nakon oporezivanja iznosi
119.817 mil. kuna. Ostvaren je ukupan izvoz od 803.309 mil. kn, a uvoz 262.648 mil. kuna, Sto
ukazuje na pozitivan trgovinski saldo od 540.691 mil. kuna.

Prosje¢na mjesecna neto placa u 2015. godini iznosi 4.597 kune Sto je za 512 kn veca
prosjeCne mjesecne neto place na razini Medimurske Zupanije koja u Medimurskoj Zupaniji
iznosi 4.085 kn.

Uvidom u Tablicu 3.4. Grad Prelog kroz promatrane godine biljezi stalni napredak u
gospodarstvo Sto je vidljivo u povecanju broja zaposlenih, u povedéanju ukupnih prihoda,
povecanju dobiti nakon oporezivanja, povecéanju dobiti, izvoza, trgovinskog salda i investicija u
dugotrajnu imovinu.
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Tablica 3.4. Osnovni financijski rezultati poslovanja poduzetnika za 2013. - 2015. godinu

- u tis. kuna
Naziv 2013. Udio MZ 2014. Udio u MZ 2015. Udio u MZ
Prelog Mz u 2013. Prelog Mz 2014. Prelog Mz 2015.
Broj poduzetnika 207 2.382 8,69% 236 2583 9,14% 248 2626 9,44%
Broj dobitasa 136 1.651 8,24% 157 1796 8,74% 168 1932 8,70%
Broj gubitasa 71 649 10,94% 79 586 13,48% 80 694 11,53%
Broj zaposlenih 2.330 23.789 9,79% 2.705 24.609 10,99% 2.578 25.316 10,18%
Ukupni prihodi 1.115.688 10.807.887 10,32% 1.285.938 11.132.165 11,55% 1.584.001 12.074.344 13,12%
Ukupni rashodi 1.088.863 10.394.170 10,48% 1.203.597 10.744.904 11,20% 1.506.418 11.642.507 12,94%
Dobit prije oporezivanja 66.234 599.443 11,05% 114.150 670.483 17,03% 119.817 729.450 16,43%
Gubitak prije 39.410 185.726 21,22% 31.810 283.222 11,23% 42.234 297.614 14,19%
oporezivanja
Porez na dobit 5.215 59.049 8,83% 6.640 55.683 11,92% 10.341 87.983 11,75%
Dobit razdoblja 61.022 540.394 11,29% 107.536 615.149 17,48% 109.477 641.419 17,07%
Gubitak razdoblja 39.412 185.726 21,22% 31.836 283.572 11,23% 42.235 297.565 14,19%
Dobit razdoblja ili 21.610 354.668 6,09% 75.700 331.577 22,83% 67.242 343.854 19,56%
gubitak
lzvoz 485.714 3.060.511 15,87% 624.808 3.520.241 17,75% 803.339  3.999.913 20,08%
Uvoz 288.006 1.732.327 16,63% 227.462  1.913.645 11,89% 262.648 2.111.164 12,44%
Trgovinski saldo 197.708 1.328.185 14,89% 397.345 1.606.596 24,73% 540.691 1.888.750 28,63%
Investicije u dugotrajnu 82.062 591.275 13,88% 106.250 584.307 18,18% 102.312 730.634 14,00%
im.
ProsjeCne mjesecne 3.969 3.846 103,20% 3.852 3.939 97,79% 4,597 4.085 112,53%
neto place
Broj stanovnika 7.815 113.804 6,87%

Izvor: Izrada autora prema FINA- Registar godisnjih financijskih izvjestaja 2013 - 2015. godinu
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Tablica 3.5. Velicina poduzetnika u Gradu Prelogu

Velicina poduzetnika Grada

Preloga
Mali
(do 50 zaposlenih)
Srednji
(od 50-249 zaposlenih)
Veliki

(od 250 zaposlenih nadalje)

2014. 2015.
230 241
4 5
2 2

Zakonom o poticanju malog i srednjeg poduzetniStva formirana je sfera malog
gospodarstva koju ¢ine subjekti mikro, malog i srednjeg poduzetnistva. Okviri za definiranje
navedene kategorizacije odredeni su sljedeéim kriterijima:
1) prema broju zaposlenih,
2) godi$njem prometu i aktivi/dugoro¢noj imovini te
3) udjelima u poduzedéima.
Na temelju navedenih kriterija na podrucju Grada Preloga u 2015. evidentiran je 241
mali poduzetnik, 5 srednjih poduzeca i 2 velika poduzeca, Sto ukazuje na povecanje broja
malih poduzetnika za 11 poduzeda, i poveéanje 1 poduzeca kod srednjih poduzec¢a u odnosu
na 2014. godinu.

Tablica 3.6. Rang lista prvih 7 poduzetnika po ukupnom prihodu u Gradu Prelogu od 2013.-2015.
R. broj Naziv tvrtke/ 2013.

7.

QU PlWINR

LPT D.O.O.

HILDING ANDERS D.O.O.
HILDING CROATIA D.O.O.
HEPLAST PIPE D.O.O.
KOMET D.O.0O. PRELOG

SESTAN-BUSCH D.0.0.
D.G.COMMERCE D.O.O.

Naziv tvrtke/ 2014.

LPT D.0.O.
HILDING ANDERS D.0.O.
HILDING CROATIA D.O.0.
SESTAN-BUSCH D.0.0.
HEPLAST PIPE D.0.0
KOMET D.0.0. PRELOG
KVANTUM D.0.0.

Naziv tvrtke/ 2015.

LPT D.O.O.
HILDING ANDERS D.0.0.
HILDING CROATIA D.O.O.
HEPLAST PIPE D.O.O.
KVANTUM D.0O.O.
SESTAN-BUSCH D.0.0.
KOMET D.0.0. PRELOG

Izvor: Izrada autora prema FINA- Registar godisnjih financijskih izvjiestaja 2013 - 2015. godinu

Tablica 3.7. Rang lista 7 poduzetnika po veli¢ini dobiti u Gradu Prelogu od 2013.-2015.godine
R. broj Naziv tvrtke/ 2013.

QU P|wINE

LPT D.O.O.
SESTAN-BUSCH D.0.0.
KOMET D.0.0. PRELOG
HEPLAST-PIPE D.0O.O.
HGH D.0.0.
ROTOCOMERC D.0.0.
ODVJETNIK NEVEN MARIC

Naziv tvrtke/ 2014.

LPT D.0.O.
SESTAN-BUSCH D.0.0
KOMET D.O. PRELOG
HILDING CROATIA D.0.O
EUROBETON D.D.

KVANTUM D.0.0.
BRAVARIJA STAMPAR D.0.0.

Naziv tvrtke/ 2015.

LPT D.O.O.
SESTAN-BUSCH D.0.0
KOMET D.O. PRELOG

MARTI D.0O.O.

KVANTUM D.0.0.
SUPORT-SISTEMI D.O.O.
BRAVARIJA STAMPAR D.0.0

Izvor: Izrada autora prema FINA- Registar godisnjih financijskih izvjestaja 2013 - 2015. godinu
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Tablica 3.8. Rang lista prvih 7 poduzetnika po broju zaposlenih u Gradu Prelogu od 2013.-2015. godine

1 HILDING ANDERS D.O.O. HILDING ANDERS D.O.0. HILDING ANDERS D.O.0.
2 LPTD.O.O. PROIZVODNIJA PG D.O.O. LPTD.O.O.

3. HILDING CROATIA D.O.O. LPT D.O.O. HILDING CROATIA D.O.O.
4. KOMET D.O.O. PRELOG HILDING CROATIA D.O.O. KOMET D.O.0O. PRELOG

5 PROIZVODNJA PG D.O.O. KOMET D.O.O. PRELOG NESTOR D.0.O

6. NESTOR D.O.O NESTOR D.O.O ECON D.O.O

7. EUROBETON D.D. SESTAN-BUSCH D.0.0 GKP PRE-KOM D.0.0.

Izvor: Izrada autora prema FINA- Registar godisnjih financijskih izvjiestaja 2013 - 2015. godinu
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3.1.1. Gospodarske / industrijske zone

Hemusevec

; - ; Ukupna Povrsina Ukupan broj Br. %
Naziv poduzetnicke Godina .. Slobodna . . . . p q
Jone osnivanja povrsina povriina m2 popunjene poduz. slobodnih {popunjenosti Tvrtke u zoni Stanje u zonama
zone m2 poduz.parcele parcela parcela zone
Povrsina LPT Prelog, Jurcec
slobodna za transporti, Medimurjeplet
ulaganje: d.d., Metaloplast, Econ
142.695,27 m2 d.o.o., Stolarija Zvonarek, Pripremljena je projektno
(14,26 ha) -u Bravarija Stampar d.o.o., tehnicka dokumentacija i
Gospodarska zona . o K R . .
log-Sjever 2005. 609.954 vlasnidtvu 421.187 43 13 69% Prekom, P.I’OIZVOdI’lJa DG, ishodena grafievmska dozvola
Pre Grada Preloga; Nestor, Klima LS, Color za uredenje komunalne
46.072,28 m2 centar, Mandra, Kaspar infrastrukture za 16 ha u Zoni
(4,60 ha) -u papir, Vectum, Radoform,
vlasnistvu Tomaplast, Vako d.o.o.,
fizickih osoba Marti d.o.o.
Veterinarska stanica d.o.o,
Konzum, Heplast pipe
d.o.0., Domet d.o.o., Sestan i Zona se ureduje i komunalno
147.400 m2 - u Busch d.o.o., Komet d.o.o., oprema prema potrebama
.. vlasnistvu Agrico Trade d.o.o., D.G. poduzetnika jer je dio zemljista
Industrija zona Prelog- | 550 735.400 postojecih 588.000 37 15 80% Commerce d.o.o., u vlasnigtvu fizi¢kih osoba
Istok poduzetnika ili Eurobeton d.d., Zvonarek koje nisu spremne na prodaju
fizickih osoba Sistemi, lzolit d.o.o., istogili traZe nerealno visoku
Eronet, Prokor, Hilding cijenu.
Andres d.o.o, Rotocomerc
d.o.o., Centar za vozila
Izraden je DPU, postoji
infrastruktura do zone, a u zoni
jeizradena vodovodna mreza,
trafostanica. 5 Cestica koje su
formirane otkupili poduzetnici
Gospodarsko-stambena koji jos U\./Uek-ne dieluju u qul
. . zbog sredivanja dokumentacije
zona Draskovec- 2004. 70.000 30.000 16 8 42% 1zolit, Termal

(2,5 ha). Slobodne povrsine
odnose se na zemljiste u
vlasnistvu fizi¢kih osoba, a
Grad vrsi otkup u svrhu
formiranja cesticei daljnje
prodaje zainteresiranim
poduzetnicima.

Izvor: Izrada autora prema podacima iz Grada Preloga




3.2. Turizam

Podrucje danasnjeg Preloga, temeljem materijalnih ostataka i pisanih dokumenata
povijesti moZe se pratiti od doba neolita. Prvi pisani dokument, u kojem se spominje ime
Preloga potjece iz 1264. godine u kojoj kralj daruje zemlju i posjed Grofa Lankerta
hospitesima koji naseljavaju to podrucje. U XVI. i XVII. stolje¢u Prelog se spominje kao
najveée naseljeno mjesto izmedu Mure i Drave sa vrlo razvijenom obrtnickom i trgovackom
funkcijom za Siru okolicu. U XVIII. stolje¢u gradi se velika svilana u Prelogu i uzgoj dudova
svilca, centralna svilana za potrebe podrucja donjeg Medimurja, Bec¢kog dvora, Madarske i
Italije. U tom razdoblju vaznu ulogu ima i preloSka solana. Od 1793. intenzivnije se razvija
Skolstvo u Prelogu.

U Prelogu je osnovana i najstarija medimurska banka godine 1873. pod nazivom
Donjomedimurska Stedionica d.d. Preloska Stedionica d.d. osnovana je nesto kasnije 1904.
kao drugi preloski bankarski zavod. Od drustvenih funkcija u XVIII. i XIX stoljeé¢u razvija se
Skolstvo i drustvene organizacije DVD -i, Citaonice, drustva za uljepSavanje mjesta i drugo.

Na turistickom planu Prelog se veZe uz Dravu, te planovima koje bi se ostvarili na
prostorima danasnjeg HE jezera. Razvoj seoskog turizma, biciklistickih i trim staza trebali bi
se ostvariti na podrucjima bududih termalnih toplica.

Uz samo mjesto Draskovec nalazi se busotina termalnih voda. Na dubini od 4500
metara busotine nalazi se termalna voda temperature 110 stupnjeva koja ¢e se koristiti za
potrebe buducih toplica i zdravstveno ljeciliSnog kompleksa. No, u prethodnoj fazi planira se
proizvodnja elektriécne i toplinske energije. Navedeni projekti nalaze se u strateskim
projektima Vlade RH proglasenim u 10 prioritetnih.

Lovni i ribolovni turizam na podrucju Grada oduvijek je prisutan i veoma atraktivan,
zahvaljujuéi bogatoj flori i fauni. S ciljem pripreme za Sto efikasnije upravljanje prostorom
inundacije a jezeru HE Dubrava, grad Prelog je 2014. godine potpisao ugovor sa HEP-om
kojim postaje zakupac prostora preloSke Marine na 20 godina. U preloskoj Marini djeluje i
vide udruga kao $to je Nauti¢ki klub Labud Prelog, SRD Glavatica Prelog te Zmajarski klub
Rode Prelog koji takoder pridonose raznolikosti u ponudi. Isto tako ,,Marina Prelog” je kao
idealno mjesto za odmor na ruti mnogih rekreativaca, trkaca, biciklista, nauticara te brojnih
zaljubljenika u prirodu koji na prostoru inundacije pronalaze miran kutak za odmor i
rekreaciju te toliko potreban prostor za ,bijeg” od nemilosrdnog svakodnevnog tempa
poslovnog Zivota.

Tradicionalne manifestacije obogacuju Zivot grada i ujedno cuvaju od zaborava
bastinu nasih predaka, te dakako sport. Velika paznja polaze se uredenosti mjesta. Na
podru¢ju danasnjeg Grada Preloga djeluju dvije Osnovne 3$kole, Srednja skola sa
ekonomskim, gospodarskim, hotelijerskim i gimnazijskim usmjerenjem.0Od 2000. godine
registrirane su ustanove u kulturi Knjiznica i ¢itaonica Grada Preloga, te Dom kulture Grada
Preloga, koji je krovna, kulturna ustanova kroz cije prostore diSe drustveni Zivot Preloga i
Donjeg Medimurja.
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Na podrucju Grada djeluje Cetrdeset i Sest udruga razli¢itih djelatnosti; sportu, te
ostalih udruga gradana. Neke od udruga imaju vrlo dugu, kontinuiranu povijest kao DVD
Prelog, koji je osnovan 1875., PreloSko ribolovno drustvo osnovano 1912., najstarije je
ribolovno dru$tvo u Hrvatskoj, SRD «Glavatica» Prelog, KU «Seljacka sloga» Prelog koja je
osnovana 1927. godine.

Prema podacima DrZavnog zavoda za statistiku za 2015. godinu na podrudju Grada
Preloga evidentirano je 93 postelje (85 stalnih i 8 pomoénih postelja). Na podrucdju Grada
Preloga registrirana su dva hotela sa 3*; Hotel Prelog i Hotel Panorama te dva objekta sa
sobama za iznajmljivanje Kavana Lovac i Prepelica u mjestu Otok.

Tablica 3.9. Dolasci i noéenja gostiju na podrucju Grada Preloga i MZ

Stavka Dolasci turista Noéenje turista

Domadi Strani Ukupno Domaci Strani Ukupno
2015.
Grad Prelog 1.001 2.570 3.571 2.896 5.688 8.584
MZ 30.573 25.869 56.442 61.109 62.081 127.190
2014.
Grad Prelog 649 2.196 2.845 1.635 5.096 6.731
MmZ 28.955 19.317 48.272 60.650 50.567 111.217
2013.
Grad Prelog 806 1.761 2.567 2.251 3.411 5.662
mZ 30.748 14.431 45.431 66.909 32.273 99.182

Izvor: DrZavni zavod za statistiku, 04/2016.

Prema podacima o dolascima i noéenjima zabiljezen je stalan porast dolazaka i
nocenja. U odnosu na Medimursku Zupaniju u 2015. godini na podrucju Grada ostvarilo se
10% dolazaka i 6% nocenja.

Okosnicu razvoja turizma pored povoljnog geografskog poloZaja, Cini i kulturna i
prirodna bastina na podrucju Grada.

Tablica 3.10. Prikaz kulturnih dobara na podrucju Grada Preloga

Mijesto Naziv kulturnog dobra Vrsta kulturnog dobra
Cirkovljan Crkva sv.Lovre Nepokretno kulturnog dobro-pojedinacno
Cukovec Crkva sv.Jakova Nepokretno kulturnog dobro-pojedinacno
Cukovec Gulajra-tradicijska gradevina za obradu Sibe ~ Nepokretno kulturnog dobro-pojedinacno
Draskovec Crkva sv.Roka Nepokretno kulturnog dobro-pojedinacno
Draskovec Poklonac sv.Florijana Nepokretno kulturnog dobro-pojedinacno
Prelog Arheloslo nalaziste Fernecica Nepokretno kulturnog dobro-pojedinacno
Prelog Crkva sv. Jakova i pil sv. Obitelji Nepokretno kulturnog dobro-pojedinacno
Prelog Muzej Croata insulanus Grada Prelog- Pokretno kulturno dobro-muzejska grada

muzejska grada

Izvor podataka: Ministarstvo kulture- Registar kulturnih dobara
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Crkva Svetoga Jakoba u Prelogu pripada spomenickoj kulturnoj bastini koja je svrstava
medu najznacajnije gradevine ovoga prostora. Zupna crkva Sv. Jakoba u Prelogu gradena je
od 1758. do 1761. godine od strane Stajerskih majstora. Jedina je barokna crkva u sjevernoj
Hrvatskoj svodena kriznobacvastim svodom plitkih kupola, poznata po tri oltara (posveéena
Sv. Jakobu, Sv. lvanu Nepomuku i Sv. Josipu) koji su ugradeni u glavni oltar. Oltarni retabl
izradio je Josip Herman, a oltari su rad kipara Koenigera iz Graza. Bo¢ne neogoticke oltare iz
19. stoljeéa izradio je talijanski slikar Giacomo Broll.

Na podrucju Grada kroz cijelu godinu organiziraju se i brojni dogadaji i manifestacije:

Tablica 3.11. Prikaz dogadaja i manifestacija kroz godinu u Gradu Prelogu

Rd.br. Dogadaji i manifestacije Rd.br. Dogadaji i manifestacije
1. Vincekovo 14. Rokovo u Draskovcu
2. Noé muzeja 15. Obljetnica stradalih na Dravi
3. Fasnjak 16. Festival medimurskih slastica
4. Promocija “Pikaca” 17. Festival meda
5. Sajam cvijec¢a 18. Dani oralnog zdravlja
6. Prvomaijska biciklijada 19. Dan srca
7. Dani jaretine 20. Dani kruha i zahvale
8. Festival jagoda 21. Zeleni cvijet
9. Dioklecijanove legije ,,Rimske igre” 22. Barokne veceri
10. Opera pod zvijezdama 23. Festival bucinog ulja
11. Seoske igre 24. Sveti Hubert
12. Prilocko prostenje 25. Advent
13. Cirkovljan seoske igre 26. Docek Nove godine

Prikaz slika manifestacija naveden je u prilogu dokumenta.

3.2.1. Prirodna bastina

Na podrucju Grada Preloga proteze se Regionalni park Mura- Drava. Vlada Republike
Hrvatske je dana 10. veljace 2011. donijela Uredbu o proglasenju Regionalnog parka Mura —
Drava. U regionalnom parku dopustene su gospodarske i druge djelatnosti i zahvati kojima se
ne ugrozavaju njegova bitna obiljeZja i uloga. Regionalni park Mura-Drava prvi je regionalni
park u Republici Hrvatskoj.

Ekoloska mreza Republike Hrvatske, proglasena Uredbom o ekoloskoj mrezi (NN
124/2013), predstavlja podrudja ekoloSske mreze Europske unije Natura 2000. EkoloSku
mrezu RH (mreZu Natura 2000) prema ¢lanku 6. Uredbe o ekoloskoj mrezi (NN 124/2013)
¢ine podrucja o€uvanja znacajna za ptice - POP (podrucja znacajna za oCuvanje i ostvarivanje
povoljnog stanja divljih vrsta ptica od interesa za Europsku uniju, kao i njihovih stanista, te
podrucja znacajna za oCuvanje migratornih vrsta ptica, a osobito mocvarna podrucja od
medunarodne vaZnosti) i podru¢ja oCuvanja znacajna za vrste i staniSne tipove - POVS
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(podrucja znacdajna za o€uvanje i ostvarivanje povoljnog stanja drugih divljih vrsta i njihovih
stanista, kao i prirodnih stanisnih tipova od interesa za Europsku uniju).

EkoloSka mreZza Republike Hrvatske obuhvaca 36,67% kopnenog teritorija i 16,39%
obalnog mora, a sastoji se od 571 poligonskog Podrucja oCuvanja znacajnih za vrste i
stanisne tipove (POVS), 171 tockastih Podrucja oCuvanja znacajnih za vrste i staniSne tipove
(najveéim dijelom Spiljski objekti) (POVS) te 38 poligonskih Podrucja ocuvanja znacajnih za
ptice (POP).

Na podrucju Grada proteze se i Prekograniéni rezervat biosfere Mura-Drava-Dunav
izmedu Hrvatske i Madarske. Kao drugi rezervat biosfere na podruéju RH proglasio ga je
UNESCO u srpnju 2012. godine. Povrsina rezervata na podrucju RH iznosi 395.860,7 ha i
proteze se kroz 6 sjevernih hrvatskih Zupanija. Rezervat obiljezava veliko bogatstvo i
raznolikost vodenih i mocvarnih stanista te biljnih i Zivotinjskih vrsta, posebice ptica i riba.

Jezero Dubrava (17 km?) najvece je umjetno jezero u Hrvatskoj pogodno za razvitak
vodenih sportova i rekreaciju.

3.3. Poljoprivreda

Prema statistici Agencije za pladanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju za
2015. godinu na podrucju Grada registrirano je 609 poljoprivrednih gospodarstava (PG). Od
ukupnog broja poljoprivrednih gospodarstava njih 601 registrirano je kao obiteljska
poljoprivredna gospodarstva (OPG), tri djeluju kao obrt i cetiri djeluju kao drustva s
ogranicenom odgovorno$¢u (d.o.o.) i 1 poslovni subjekt u ostalim oblicima poslovanja.
Tablicom u nastavku su prikazana poljoprivredna gospodarstva koja obraduju poljoprivredne
povrsine na podrucju Grada Preloga.

Tablica 3.12. Obradive povrsine prema sjedistu PG- a do kategorije naselja na podrucju Grada Preloga u 2015.
godini

Ukupno obradive Obradive povrsine na
ovrSine PG- a odrucju Grada
Naselje Broj PG-a Broj ARpKOD Povrsina u ha Broj ARK‘C))D l Povrsina u ha
parcela parcela
Cirkovljan 89 1.137 424,18 941 404,15
Cehovec 57 486 208,09 472 287,60
Cukovec 26 315 87,22 269 140,05
Draskovec 41 695 278,76 1.170 482,38
HemusSevec 23 675 291,29 355 132,90
Oporovec 23 383 147,76 351 128,23
Otok 31 303 128,43 869 428,89
Prelog 179 1.874 894,95 2.063 1.006,62
UKUPNO 469 5.868 2.460,68 6.490 3.010,82

Izvor: Izrada autora prema APPRRR, Statistika 2015. godina
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Prema stanju 31. 12. 2015. godine iz ARKOD’ baze podataka ukupna poljoprivredna
povrsina na podrucju Grada iznosi 3.010,82 ha, a rasporedena je na 6.490 ARKOD parcela. Iz
navedenog proizlazi da je prosje¢na veli¢ina ARKOD parcele 0,46 ha, dok prosje¢no jedno
poljoprivredno gospodarstvo obraduje priblizno 6,42 ha povrSina. Prema istom izvoru
ukupna poljoprivredna povrsina na podruc¢ju Medimurske Zupanije iznosi 30.479,94 ha, a
obraduje je ukupno 4.720 poljoprivrednih gospodarstava, $to znaci da prosjec¢no jedno PG na
podrucju MZ obraduje oko 6,5 ha povrsina.

Tablica 3.13. Prikaz broja PG-a i poljoprivrednih povrsina MZ i Grada Preloga

Naziv Broj PG-a Poljoprivredna

povrsina u ha
Medimurska Zupanija 4.720 30.480
Prelog 469 3.011
Udio MZ u % 9,94% 9,88%

Izvor: Izrada autora prema APPRRR, Statistika 2015. godina

Iz prikazane Tablice 3.12. vidljivo je da je u Gradu Prelogu posluje 469 PG-a, Sto iznosi
9,94% udjela poslovanja PG u Medimurskoj Zupaniji, te isto tako se obraduje cca 3.011 ha
poljoprivrednih povrsina, sto je 9,98% u odnosu na Medimursku Zupaniju.

Statisticki podaci Agencije za plaéanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju za
2015., a koji se temelje na predanim zahtjevima za poticaje u poljoprivredi, pokazuju da su
najzastupljenije slijedecde kulture:

1. ratarske kulture na oko 1.142ha

2. livade, pasnjaci, djetelina na oko 315 ha

3. jabuke na oko 37 ha

4. krumpir na oko 29 ha

5. orah naoko 14 ha

Prema informacijama iz jedinstvenog registra drZanja Zivotinja sa 31.12.2015. godine na
podrucju Grada Preloga evidentirano je : 1.066 goveda, 22 kokosi/pili¢a, 14 konja, 266 koza,
8 ovaca, 103 svinje. Takoder je evidentirano 5 pcelara koji posjeduju 599 kosnica.

> ARKOD je nacionalni sustav identifikacije zemljisnih parcela
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4. UTVRDIVANIJE GOSPODARSKIH RAZVOJNIH PROBLEMA
| DEFINIRANJE RAZVOINIH POTREBA

Utvrdivanje gospodarskih razvojnih problema provelo se modelom pismenog
prikupljanja podataka odnosno anketnim upitnikom (nalazi se u prilogu), koji je bio
proslijeden gospodarstvenicima / poduzetnicima Grada Preloga, te odrZavanjem radne
radionice na kojoj su se prezentirali osnovni statisticki podaci o stanju i kretanju
gospodarstva, kao i rezultati dotad prikupljenih i obradenih anketa i njihovih sadrzaja
(razvojni problemi, SWOT analiza, utvrdivanje prijedloga strateskih odrednica). Radionica je
provedena na nacin prezentiranja sadrzaja i uklju¢ivanja nazo¢nih poduzetnika na otvorenu
raspravu, ¢ime su se prikupile povratne informacije o prezentiranim sadrzajima i informacije
o aktualnim problemima poduzetnika koje je ponekad tesko statisticki potkrijepiti, a sama
radionica je rezultirala konstruktivnim kritikama prisutnih poduzetnika na stanje i uvjete
vezanih uz probleme i poteskoce u svakodnevnom poslovanju poduzetnika.

Zbog Sirine poimanja gospodarstva kao sektora te mogucénosti identificiranja klju¢nih
gospodarskih problema, kretanja i karakteristika, gospodarstvo se vec¢ i u anketnom upitniku
podijelilo na 4 podrucja promatranja:

1. Opce gospodarske znacajke,
2.  Malo i srednje poduzetnistvo,
3.  Turizam,

4. Poljoprivreda.

U nastavku su prikazani rezultati anketa o razvojnim problemima gospodarstva po

podruéjima promatranja te je za iste izvrSeno rangiranje razvojnih problema po znacajnosti s
obzirom na pristigle i obradene ankete iz razloga identificiranja kljuénih problema te su
sukladno tome definirani razvojni prioriteti, a koji proizlaze iz definirane skale bodovanja, a
zatim su utvrdene razvojne potrebe poduzetnika koje treba razvijati i ostvariti kako bi se
eliminirali razvojni problemi koji koce daljnji rast i razvoj gospodarstva. Razvojni prioriteti
kategorizirani su u tri razvojne razine tj. kategorije (l., Il. i lll. kategorija), iz razloga
mogucnosti strateSkog uvida u mogucée kljuéne razine razvojnih potreba, premda je potrebno
naglasiti da su odredeni razvojni problemi vezani uz niz strukturalnih problema koji se
medusobno nadopunjuju te bez obzira na kategorizaciju odredenog problema u npr. Il. ili lll.
kategoriju, takoder mogu imati jednaku vaznost kao razvojni prioriteti |. kategorije.
Potrebno je naglasiti da poduzetnici u prikupljenim anketnim upitnicima nisu popunili sve
podatke odnosno u dijelu podrucja promatranja gospodarstva nisu oznacavali sve navedene
probleme, iz razloga Sto odredeni poduzetnici posluju u odredenoj djelatnosti te iz tog
razloga nisu ispunili podatke za npr. turizma ako posluju npr. u preradivackoj industriji, dok
se djelatnosti odredenih poduzetnika horizontalno preklapaju sa svim podruéjima
promatranja npr. kao Sto su obiteljska poljoprivredna gospodarstva koja obuhvacaju sva
podrucja promatranja, a Sto je utjecalo na razliku u skali bodovanja po pojedinom podrucju
promatranja i definiranju razvojnih prioriteta.

Vazno je naglasiti kada opcenito spominjemo poduzetnistvo ili poduzetnike, da u tom
kontekstu mislimo na sve poslovno-pravne oblike poslovanja, bilo da je rije¢ o trgovackim
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drustvima, obrtima, OPG-ima ili drugim samozaposlenih oblicima rada, a zajednicka
karakteristika im je da obavljanju ekonomske djelatnost.

4.1. Opce gospodarske znacajke

Tablica 4.1. Rangiranje razvojnih problema i kategorizacija u razvojne prioritete

R.br. OPCE GOSPODARSKE ZNACAJKE znZZZ?n':‘;ti ;:z‘:zg‘t'l

1. Odlazak kvalificirane radne snage 82

2. | Nedostupnost kvalitetne i stru¢ne radne snage 75 o

3. Nedostatno druStveno odgovorno ponasanje poduzetnika 72 Prioritet!.
4. Nekonkurentnost poslovnih subjekata 70

5. Nedovoljna suradnja poslovnih subjekta i obrazovnih institucija 69

6. Nekoristenje dostupnih bespovratnih sredstava 68 Prioritet II.
7. Nedostatak stru¢ne potpore u provodenju poduzetnickih inicijativa 63

8. Slaba brzina prijenosa podataka Sirokopojasne mreze 58

9. Strah od poduzetni¢kog neuspjeha i negativnog publiciteta 57 Prioritet IIl.
10. | Nedostatak drustvenih poduzeca 54

Tablicom 4.1. prikazano je rangiranje razvojnih problema opcih gospodarskih
karakteristika ¢ime je prikazana znacajnost pojedinog razvojnog problema unutar navedenog
podrucja promatranja. Sukladno izvrSenom rangiranju znacajnosti problema iz pristiglih
anketa, definirani su razvojni prioriteti prema slijedecoj skali bodovanja:

e |. prioritet = 70-100 bodova,
e |l. prioritet = 61-69 bodova,
e Il prioritet = 1-60 bodova.

Kljuéni identificirani razvojni problemi opcih gospodarskih znacajki su: odlazak
kvalificirane radne snage, nedostatnost kvalitetne i stru¢ne radne snage, nedostatno
drustveno odgovorno ponasanje poduzetnika te nekonkurentnost poslovnih subjekata, a Sto
je prema skali bodovanja kategorizirano u razvojni prioritet I.

Navedeni problemi |. kategorije predstavljaju klju¢ne gospodarske probleme na
podruéju Grada Preloga, ali ti problemi istovjetni su i na Zupanijskoj i na nacionalnoj razini, a
takve probleme je potrebno strukturno rjesavati i to uvelike ovisi i 0 sposobnosti rjesavanja
problema od javnih tijela na nacionalnoj razini, kao i Gradske uprave na lokalnoj razini.
Poduzetnici se u velikoj mjeri Zale na odlazak kvalificirane radne snage i to prvenstveno onih
koje su u svojim poduzeéima obrazovali i usavrsSili. Temeljna problematika proizlazi iz
relativno niskih neto plaéa u odnosu na plaée u zemljama u okruZenju. Takoder, problem
proizlazi i iz visokog troSka rada za same poduzetnike u smislu pladanja doprinosa iz place i
doprinosa na plaéu (bruto 2), pa tako na primjer, ukoliko bi poslodavci Zeljeli isplatiti neto
pladu od 7.000 kn, ukupni troSak pla¢e za poslodavca iznosi cca. 12.000 kn, a Sto je za
trenutne gospodarske uvjete tesko odrzivo. No naravno, navedeno cinjeni¢no stanje se ne
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moze odnositi na sve poduzetnike, jer na podrucju Grada Preloga posluju poduzetnici sa
iznimnim poslovnim rezultatima.

Sukladno definiranim rangovima znacajnosti pojedinog problema i definiranju kategorije

prioriteta njegovog rjeSavanja, u nastavku su navedene razvojne potrebe u smislu radnje odnosno
procesa kojeg je potrebno izvrsiti i ostvariti kako bi se navedeni problemi eliminirali.

Tablica 4.2. Definiranje razvojnih potreba

R.br. Razvojni problemi Razvojne potrebe
1. Odlazak kvalificirane radne snage Zaustavljanje trenda odlaska ljudskih potencijala
i je ljudskih ijal kl
2. Nedostupnost kvalitetne i stru¢ne radne snage Osiguravanje vj.lvjds ' potencijaia u s .?d.u >
potrebama trziSta odnosno poduzetnickih potreba
3 Nedostatno drustveno odgovorno ponasanje Poticanje ukljucivanja poduzetnika u drustvene
' poduzetnika aktivnosti zajednice Grada
4, Nekonkurentnost poslovnih subjekata Povecanje konkurentnosti poslovnih subjekata
5 Nedovoljna suradnja poslovnih subjekta i Unapredenje suradnje poduzetnika i obrazovnih
) obrazovnih institucija institucija
. . . Povecanje efikasnosti povlacenja sredstava iz EU
6. Nekoristenje dostupnih bespovratnih sredstava
fondova
N . Osiguravanje strucnih kapaciteta za pripremu
Nedostatak stru¢ne potpore u provodenju ) - . e
7. oL e e poduzetnickih projekata i inicijativa i dostupnost
poduzetnickih inicijativa . .
struc¢noj potpori
8. Slab? brzina prijenosa podataka Sirokopojasne Unapredenije &irokopojasne mrese
mreze
9 Strah od poduzetnic¢kog neuspjeha i negativnog Promoviranje uspjesnih poduzetnika i
) publiciteta promoviranje prednosti bavljenja poduzetnistvom
Potican: e . i P
10. Nedostatak drustvenih poduzeca oticanje osnivanja i rada drustvenih poduzeda i

promocija njihovog doprinosa drustvu
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4.2. Maloisrednje poduzetnistvo i obrtnistvo

Tablica 4.3. Rangiranje razvojnih problema i kategorizacija u razvojne prioritete

Rbr.| MALO I SREDNJE PODUZETNISTVO I OBRTNISTVO Rangpo | Razvojni
znacajnosti prioriteti
1. Nedovoljno stru¢nog znanja u pripremi razvojnih projekata 74
2. Nedostatak udruzivanja i zajednickog nastupa na trziStu 74
Prioritet I.
3. Nedostatna sredstva za izradu projektne dokumentacije 73
4. Neinovativnost i spora prilagodba potrebama trzista 71
5. Nepoznavanje i nedovoljna primjena ICT tehnologija 70
6. Nedostatno pracenje novih poslovnih modela i trendova 70
Prioritet Il.
7. Nedostatak poduzetnickih potpornih institucija 68
8. Nedostatne informacije o dostupnim bespovratnim sredstvima 62
9. Nedostupnost zemljiSta u gospodarskim zonama 51
Prioritet Ill.
10. | Nedostupna i nekvalitetna infrastrukture u zonama 48

Tablicom 4.3. prikazano je rangiranje razvojnih problema malog i srednjeg
poduzetniStva i obrtniStva, ¢ime je prikazana znacajnost pojedinog razvojnog problema
unutar navedenog podrucja promatranja. Sukladno izvrSenom rangiranju znacajnosti
problema iz pristiglih anketa, definirani su razvojni prioriteti prema slijedecoj skali
bodovanja:

e |. prioritet = 77-100 bodova,
e |l. prioritet = 61-70 bodova,
e Il prioritet = 1-60 bodova.

Kljuéni identificirani razvojni problemi malog i srednjeg poduzetnistva i obrtnistva su:
nedovoljno stru¢nog znanja u pripremi razvojnih projekata, nedostatak udruzivanja i
zajedni¢kog nastupa na trzZistu, nedostatna sredstva za izradu projektne dokumentacije te
neinovativnost i spora prilagodba potrebama trZista, a Sto je prema skali bodovanja
kategorizirano u razvojni prioritet .

Razvojni problemi koji su kategorizirani u razvojnom prioritetu I. i prioritetu Il., od
velike su znacajnosti u razmatranju rjeSavanja razvojnih problema, dok su razvojni problemi
kategorizirani u prioritetu lll., s obzirom na trenutno stanje razvijenosti od manje
znacajnosti, no vazno je napomenuti da i te razvojne probleme treba uzeti u obzir s aspekta
bududih razvojnih potreba.

Svi razvojni problemi navedeni u prioritetu I. i prioritetu Il. mogu se u velikoj mjeri
rijeSiti eliminiranjem 7. razvojne potrebe, a to je nedostatak poduzetni¢kih potpornih
institucija, koja je kategorizirana u razvojnom prioritetu Il. Grad Prelog u popisu spremnih
strateskih projekata priprema projekat ,lzgradnja poslovne infrastrukture i poduzetnickog
centra”. Realizacijom navedenog projekta u velikoj mjeri se moze utjecati na eliminiranje
razvojnih problema i ostvarivanje razvojnih potreba, a koje su navedenu u nastavku.
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Sukladno definiranim rangovima znacajnosti pojedinog problema, u nastavku su navedene
razvojne potrebe.

Tablica 4.4. Definiranje razvojnih potreba

R.br. Razvojni problemi Razvojne potrebe
Potpornim mjerama zadrzati mlade i stru¢ne ljude
1 Nedovoljno stru¢nog znanja u pripremi razvojnih u Gradu Prelogu i privlaciti ih iz drugih sredina.
’ projekata Organizirati stru¢ne kapacitete za savjetovanje
poduzetnika u njihovim razvojnim potrebama.
5 Nedostatak udruzivanja i zajedni¢kog nastupa na Promovirati i inicirati klasterska udruzivanja po
) trzistu sistemu od dolje prema gore (bottom-up)
Nedostatna sredstva za izradu projektne Ffotporla razvojni.m inicijativamja ! §tru§n?m !
3. . financijskom smislu te promovirati uspjesne
dokumentacije . . -
razvojne projekte kao primjere dobre prakse
Usmjeravati potporne programe i potporne
4 Neinovativnost i spora prilagodba potrebama institucije na programe malih inovativnih
) trzista projekata, uvodenje novih proizvoda ili
diversifikacija proizvodnje
Poticajno-potpornim modelima usmjeravati
5 Nepoznavanje i nedovoljna primjena ICT obrazovne sisteme i potporne institucije na
’ tehnologija organiziranje edukativnih radionica za primjenu
ICT tehnologija u praksi
6 Nedostatno pracenje novih poslovnih modela i Osigurati i omoguciti poduzetnicima uvid
) trendova (edukacija) u nove modele poslovne prakse
7. Nedostatak poduzetnickih potpornih institucija Osnovati | L.jVSPOStaViFi preloéku razvojnu instituciju
- Poduzetnicki razvojni centar Prelog
3 Nedostatne informacije o dostupnim Uspostaviti praksu odrzavanja informativnih
) bespovratnim sredstvima poduzetnickih foruma
9. Nedostupnost zemljista u gospodarskim zonama Problem nije znacajan, $to znati da su postojeca
rjeSenje prihvatljiva ali je nuzno nastaviti
prosirenje poslovnih zona novim poduzetnickim
10. Nedostupna i nekvalitetna infrastruktura u zonama

gradevinskim parcelama i opremiti ih kvalitetnom
infrastrukturom.
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4.3. Turizam

Tablica 4.5. Rangiranje razvojnih problema i kategorizacija u razvojne prioritete

1. Nedovoljno iskoristeni turisticki potencijali - kulturni, prirodni 71

2. Zapostavljenost specifi¢nih grana turizma (lovni, ribolovni, ciklo) 65 o

3. Financijska neodrzivost i nedostatni razvoj postojecih manifestacija 65 Prioritet .
4. Nedostatno provodenje marketinskih aktivnosti 63

5. Nedostatak smjestajnih kapaciteta 62

6. Nedefinirana enogastronomska ponuda 61 Prioritet II.
7. Neobjedinjeni podaci o kulturnoj, povijesnoj i prirodnoj bastini 60

8. Nedovoljno sredstava za efikasno djelovanje turisticke zajednice 57

9. Nedovoljan broj turistickih manifestacija na godisnjoj razini 57 Prioritet Ill.
10. | Neprepoznavanje turistiCke ponude na podrucju Grada 56

Tablicom 4.5. prikazano je rangiranje razvojnih problema turizma, ¢ime je prikazana
znacajnost pojedinog razvojnog problema unutar navedenog podruéja promatranja.
Sukladno izvrSenom rangiranju znacajnosti problema iz pristiglih anketa, definirani su
razvojni prioriteti prema slijedecoj skali bodovanja:

e | prioritet = 63-85 bodova,
e |l prioritet = 60-62 bodova,
e |ll. prioritet = 1-59 bodova.

Identificirani razvojni problemi iz domene turizma mogu se poistovijetiti sa turizmom
kao gospodarskom djelatnoséu koja je na podru¢ju Grada Preloga u zadnjem desetljecu
dozivjela znacajniji rast i razvoj. Ukupnim razvojem gospodarstva dolazi i do razvoja turizma
kao horizontalnog sektora gospodarstva koja se prozima kroz sve sektor i u zavisnosti je od
njih. Pri tome ne smijemo zanemariti povijesnu i kulturnu bastinu Grada Preloga koja Cini
kvalitetnu osnovu za kreiranje raznolike ponude sa brojnim atrakcijama koje ée privudi
razli¢ite ciljne skupine turista i posjetitelja: poslovne ljude, obitelji s malom djecom, ucenike,
umirovljenike i sl. U prilog razvoju prepoznatljivog turizma ide i ¢injenica tradicije lokalnog
stanovnistva bavljenja poljoprivredom; ¢ime se moZe potaknuti suradnja ugostitelja i
poljoprivrednik u razmijeni autohtonih poljoprivrednih proizvoda koji ¢e se pripremati u
ugostiteljskim i smjestajnim objektima. Takoder valja potaknuti poljoprivrednike na
diversifikaciju poslovanja u smjeru proSirenja ponude na smjestajne kapacitete na svojim
poljoprivrednim gospodarstvima, ugostiteljske ponude, ponude piéa i sokova, izrada
suvenira, i sl.

Sukladno definiranim rangovima znacajnosti pojedinog problema, u nastavku su
navedene razvojne potrebe.
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Tablica 4.6. Definiranje razvojnih potreba

R.br. Razvojni problemi Razvojne potrebe
1 Nedovoljno iskoristeni turisti¢ki potencijali - Poticati kreiranje ciljanih turistic¢kih proizvoda kako
) kulturni, prirodni bi se iskoristili postojedi turisticki potencijali
) Zapostavljenost specifi¢nih grana turizma (lovni, Provoditi promotivne aktivnosti usmjerene na
) ribolovni, ciklo) specificne grane turizma
3 Financijska neodrzivost i nedostatni razvoj Osmisliti model usmjerenog razvoja i
) postojeéih manifestacija samofinanciranja manifestacija na podrucju Grada
. o . . Izraditi marketing plan kao osnovu za provodenje
4. Nedostatno provodenje marketinskih aktivnosti [ . % p . . P !
ciljanih marketinskih aktivnosti
o . Podupirati projekte ulaganja u smjestajne
5. Nedostatak smjeStajnih kapaciteta p prol gani ) )
kapacitete
Usmjeravati poduzetnike koji djeluju u sektoru
6. Nedefinirana enogastronomska ponuda ugostiteljstva na kreiranje prepoznatljive
enogastronomske ponude
S . . " . Osmisliti Siroko dostupnu i lako ¢Eitljivu publikaciju
Neobjedinjeni podaci o kulturnoj, povijesnoj i y e P ) p )
7. . . koja ¢e na objediniti podatke o kulturnoj,
prirodnoj bastini " Lo S
povijesnoj i prirodnoj bastini
. ) . . Provoditi sustavnu edukaciju djelatnika o
Nedovoljno sredstava za efikasno djelovanje , . ) o . R
8. ey . moguénostima financiranja projekata turisticke
turisticke zajednice o
zajednice
9 Nedovoljan broj turistickih manifestacija na Kreirati nove turisticke manifestacije koje ce biti
) godisnjoj razini usmjerene na ciljane skupine posjetitelja
. ey .. Izraditi marketinsku strategiju s ciljem bolje
Neprepoznavanje turisticke ponude na podrucju . . Ly
10. prepoznatljivosti Grada Preloga kao turisticke

Grada

destinacije
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4.4. Poljoprivreda

Tablica 4.7. Rangiranje razvojnih problema i kategorizacija u razvojne prioritete

R.br. POLJOPRIVREDA znzaé';'jgn'lzti ::z‘:z’e"t'l

1. Rascjepkane poljoprivredne povrsine 72

2. Nedostatak proizvodackih grupa i zajednickog nastupa na trziStu 69 o

3. Ovisnost o vremenskim neprilikama - tuca 66 Prioritet .
4. Neinovativnost i spora prilagodba potrebama trzista 62

5. Usmjerenost na sadnju i sjetvu tradicionalnih poljoprivrednih kultura 60

6. Nedostatak sustava za navodnjavanje poljoprivrednih povrsina 60 o

7. Nedostatak maloprodajnih trznica - nedostatni prodajni kanali 59 Prioritet
8. Nedostatak stru¢nog savjetovanja o efikasnoj proizvodnji 57

9. Nedostatna potpora i informacija o diversifikaciji proizvodnje 54 o

10. | Nedostatak skladisnih kapaciteta 50 Prioritet .

Tablicom 4.7. prikazano je rangiranje razvojnih problema poljoprivrede, ¢ime je
prikazana znacdajnost pojedinog razvojnog problema unutar navedenog podrucja
promatranja. Sukladno izvrSenom rangiranju znacajnosti problema iz pristiglih anketa,
definirani su razvojni prioriteti prema slijedecoj skali bodovanja:

e | prioritet = 62-75 bodova,
e |l prioritet = 56-61 bodova,
e |ll. prioritet = 1-55 bodova.

Poljoprivreda daje velike moguénosti za zaposljavanje u ruralnim podrucjima te se
uspjesna poljoprivreda ruralnog razvoja ne veze iskljucivo uz poljoprivrednu djelatnost ve¢,
osim poljoprivrede, obuhvada i Sumarstvo, okolis, diversifikaciju ruralnog gospodarstva,
kvalitetu ruralnog Zivota, inovacije u poljoprivredi, nove nacine upotrebe poljoprivrednih
proizvoda, zastitu okolisa i stvaranje novih radnih mjesta.

Kljuéni identificirani razvojni problemi poljoprivrede su rascjepkane poljoprivredne
povrsine, nedostatak proizvodackih grupa i zajednicki nastup na trZiStu, ovisnost o
vremenskim neprilikama (tuc¢a) te neinovativnost i spora prilagodba potrebama trzista.
Navedeni klju¢ni problemi poljoprivrede nalaze se u razvojnim prioritetima I.

Kljuéni problem poljoprivrede u Gradu Prelogu odnosi se na rascjepkane
poljoprivredne povrsine koje bi trebalo rijesiti sa okrupnjavanjem zemljiSta i time pridonijeti
poboljsanju konkurentnosti poljoprivredne proizvodnje i poljoprivrednih proizvodaca i
odrzivom razvoju poljoprivrede. Istaknuti je i problem nedostatka proizvodackih grupa i
zajednickog nastupa na trzistu koji je ujedno i problem na podruéju Medimurske Zupanije,
koji bi se trebao rijesiti na nacin da se poljoprivrednici interesno povezu u udruge, zadruge ili
neke slicne modele poslovnih povezivanja. Na taj nacin rijeSio bi se problem zajednickog
nastupa na trzistu i zajednickog plasmana proizvoda na trziste.

Navodnjavanje i zastita poljoprivrednih povrSina od Stetnog djelovanja voda od
presudne su vaZznosti u razvoju, stabilnosti i gospodarskoj isplativosti svake poljoprivredne

34/72




proizvodnje. Kao posljedica globalnih promjena (suSe-poplave) javljaju se veliki gubici u
okviru poljoprivredne proizvodnje, odnosno nesigurnost i nestabilnost proizvodnje vaznih
poljoprivrednih proizvoda ( ratarska proizvodnja, povréarstvo, trajni nasadi....), kao i ukupna
nekonkurentnost poljoprivredne proizvodnje stoga je potrebno vrsiti ulaganja u projekte

sustava navodnjavanja, obrane od tuce i sli¢cno.

razvojne potrebe.

Tablica 4.8. Definiranje razvojnih potreba

Sukladno definiranim rangovima znacajnosti pojedinog problema, u nastavku su navedene

R.br. Razvojni problemi Razvojne potrebe
. L - Provesti okrupnjavanje zemljista i komasaciju
1. Rascjepkane poljoprivredne povrsine .
zemljista
) Nedostatak proizvodackih grupa i zajednickog Formiranje proizvodackih grupa/udruga za
) nastupa na trzistu zajednicki nastup na trzistu
3. Ovisnost o vremenskim neprilikama - tuca Poticati ulaganja u sustave obrane od el. nepogoda
4 Neinovativnost i spora prilagodba potrebama Poticati inovativnost i posebnost proizvoda i brze
) trzista se prilagodavati trzistu
5 Usmjerenost na sadnju i sjetvu tradicionalnih Usmjeravati na sadnju i sjetvu profitabilnijih
) poljoprivrednih kultura kultura
6 Nedostatak sustava za navodnjavanje Poticati ulaganja u sustave navodnjavanja
) poljoprivrednih povrsina polj.povrsina
Nedostatak maloprodajnih trznica - nedostatni Or.gan|2|.rat| ZaJ?(.ijke nastu.pe na.tr2|stu !
7. . . osigurati organiziranu prodaju proizvoda putem
prodajni kanali .
trznica
3 Nedostatak stru¢nog savjetovanja o efikasnoj Omoguciti odvijanje radionica i seminara sa
) proizvodnji stru¢nom tematikom
9 Nedostatna potpora i informacija o diversifikaciji Poticati koriStenje potpora i informacija o
) proizvodnje diversifikaciji proizvodnje
10. Nedostatak skladiznih kapaciteta Poticati izgradnju skladisnih kapaciteta putem

mjera ruralnog programa razvoja
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5. SWOT ANALIZA GOSPODARSTVA

Prethodno navedena gospodarska podruéja djelovanja: opcée gospodarske znacajke,
malo i srednje poduzetnistvo i obrtnistvo, turizam i poljoprivreda, zasebno su sagledana s
aspekta SWOT analize tj. analize snaga i slabosti (unutarnji faktori na koje se moze utjecati),
prilika i prijetnji (vanjski faktori na koje se ne moZe utjecati ve¢ samo koristiti prilike i
izbjegavati prijetnje). SWOT analiza kao alat procesa strateske analize koristi se, osim kod
poslovnih subjekta, i u procesima definiranja gospodarskog stanja i uspjeha, osobito prilikom
izrade razvojnih dokumenata javnog, gospodarskog i drustvenog karaktera.

Uporiste ulaznih podataka u kreiranju SWOT analize gospodarstva proizlazi iz
osnovne analize, informacija iz prikupljenih anketa te informacija prikupljenih na radionici.
Takoder, vazno je napomenuti da je s obzirom na trenutno stanje gospodarstva u cjelini
odredene podatke navedene u SWOT analizi teSko statisti¢ki potkrijepiti zbog nedostatka
objektivnih podataka ili zbog subjektivnog glediSta poduzetnika, koji su iznijeli realne
informacije na bazi iskustva u poslovanju.

Radi lakSeg uvida i razumijevanja provedene SWOT analize u nastavku slijedi graficki
prikaz SWOT analize kao alata procesa strateske analize, a zatim slijedi razrada SWOT analize
s obzirom na definirana podrucja djelovanja.

Graficki prikaz SWOT analize

Strateska
analiza
Unutarnji faktori Vanjski faktori
Streng'ths WEakn B5585 Opp ortunities Th reats
Snage ' Slabosti Prilike “ Prijetnje
Sadainjost Buducnost
[ ] - L]

Vremenska dimenzija

S obzirom na prethodno definirane razvojne probleme i potrebe, s gledista SWOT
analize gdje su prikazane slabosti i prijetnje koje takoder u odredenoj mjeri proizlaze iz
razvojnih problema, veliku vaznost imaju snage koje treba i dalje jacati i razvijati tj. prednosti
koje gospodarstvo Grada Preloga trenutno ima, te iskoriStavanje prilika u vidu ostvarivanja
bududih poslovnih potencijala.
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5.1. SWOT analiza - opce gospodarske znacajke

A
VN4
< >
SNAGE :CVD:

SLABOSTI

Korisno za ostvarivanje ciljeva

Negativno/stetno za ostvarivanje ciljeva

Suradnja Gradske uprave s gospodarskim
subjektima — usluzna, efikasna i
organizirana Gradska uprava

Velik broj poduzeéa koji velik dio
proizvodnje izvoze iz RH

Odredena uspjesna poduzedéa promoviraju
prednosti poslovanja u gradu, kao i
promocija na medunarodnoj razini
Organizacija susreta gospodarstvenika s
lokalnom i Sirom zajednicom

Pozitivna i optimisticka poduzetnicka klima
Prepoznatljivost Grada kao Grada s visokom
i kvalitetnom poduzetni¢kom aktivno$céu —
izgraden ,brand” poduzetnickog Grada
Kvalitetne gospodarske/industrijske zone —
razvijena infrastruktura u zonama

Prirodni resursi — geotermalna energija za
potrebe gospodarskih subjekata

Ljudski potencijali, marljivost ljudi
Geografski poloZaj (tromeda) i dobra
prometna povezanost - blizina autoputa

Nedovoljno otvaranje novih radnih mjesta
za zaposljavanje visokoobrazovanih ljudskih
potencijala

Odlazak strucnih i kvalificiranih (SSS i KV) i
visokoobrazovanih (VSS i VSS) kadrova izvan
Grada ili u druge Zupanije ili izvan RH
Niske prosjecne neto plade u odnosu na
prosjek RH — (jedan od glavnih razloga
odlaska kadrova)

Nedostatno podrzavanje daljnjeg razvoja
gospodarskih zona - pruzanje dodatnih
usluga i olaksica potencijalnim ulagacima
Nedostatak poslovnih prostora

Srednje stru¢no obrazovanje tehnickih i
obrtnickih zanimanja nije dostupno na
podrucja Grada

Nedovoljna suradnja obrazovnog sustava i
gospodarstvenika

Nedovoljno razvijena Sirokopojasna mreza
na podrucju cijelog Grada

Nedovoljna konstruktivna komunikacijska
razina izmedu poslovnih subjekata

PRILIKE

PRIJETNJE f

Potencijali za ostvarivanje ciljeva

Prepreke za ostvarivanje ciljeva

Medunarodna promocija gospodarstva -
predstavljanje gospodarstvenika izvan
granica RH i uspostavljanje poslovnih
suradnji

Blizina EU trZista — mogucnost izvoza,
dolazak investitora i osvajanje novih trzista
Suradnja izmedu obrazovnog sustava i
gospodarstvenika — osiguravanje potrebnih
kadrova

Dostupna financijska sredstva za
financiranje projekata iz ESI fondova

Nedovoljno kvalitetna i ne efikasna
nacionalna gospodarska politika

Ceste promjene zakonskog i poreznog
okvira koji negativno utjece na gospodarski
rast i razvoj odnosno na konkurentnost
Otezani procesi prijave projekata na
bespovratne nacionalne i EU financijske
izvore
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5.2. SWOT analiza - malo i srednje poduzetnistvo i obrtnistvo

A
X4
< B>
SNAGE :CVD:

SLABOSTI

Korisno za ostvarivanje ciljeva

Negativno/stetno za ostvarivanje ciljeva

e Tradicija bavljenja poduzetniStvom i
obrtnistvom - bogate vjestine i
posjedovanja znanja i iskustva

e Konkurentna mala i srednja poduzeéa

e (Osobito razvijena preradivacka industrija
(metalna) —inovativna visokotehnoloska
poduzeda

e Razvijene gospodarske zone — kvalitetna
infrastruktura

e Iznad prosjecni rezultati poslovanja
poduzetnika promatrano u okvirima
Medimurske Zupanije

e Susretljivost, organiziranost i otvorenost
Gradske uprave svakom potencijalnom
investitoru i projektu

Nedovoljno stru¢nog kadra za proizvodna
zanimanja — varioc, tokar, strojobravar, CNC
programeri itd.

Nedostatak dodatnih strucnih usluga i
pogodnosti vezanih uz daljnji razvoj
poslovanja usmjerenih prema vlasnicima
poduzeca i zaposlenicima - stru¢ni programi
i seminari (3D crtanje, modeliranje, analiza
poslovanja, upravljanje ljudskim
potencijalima, programiranje i sl.)
Nedovoljna podrska mikro i malim
poduzecima pri pripremi i provedbi
razvojnih projekata

Nedostatak financijskih sredstava za
pripremu i izradu razvojnih projekata
Nedovoljno stru¢nog znanja za pripremu
projekta, osobito za apliciranje projekata na
EU strukturne fondove

Nedostatno poticanje razvoja malih start-up
poduzeca

Nedostatak odredenih visokoobrazovnih
kadrova sa znanjima stranih jezika
(njemacki jezik C2 razina)

PRILIKE

PRIJETNJE ;

Potencijali za ostvarivanje ciljeva

Prepreke za ostvarivanje ciljeva

» Sufinanciranje projekta bespovratnim
financijskim sredstvima iz ESI fondova

*  Mogucnost jednostavnog plasiranja
proizvoda unutar EU trZista

* Uspostava suradnje poduzetnika i obrtnika
na Zupanijskoj, nacionalnoj i EU razini

Nedovoljno proaktivna javna gospodarska
tijela na nivou RH koje imaju zadatak
poticati gospodarstvo

Nestabilna gospodarska politicka situacija
Sporo i neefikasno sudstvo

Negativni gospodarski trendovi pojedinih
industrija i grana

Konkurentnost poduzeca u starim
Clanicama EU-a (Austrija, Njemacka, Italija,
Francuska, Nizozemska)

Konkurentnost poduzeca u novijim
¢lanicama EU-a (Slovaéka, Ceska, Poljska,
Madarska)

Preveliki uvoz robe koja se proizvodi na
domacdem trzistu
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5.3. SWOT analiza - turizam

A
N4
< >
SNAGE :CVD:

stagosTi @D

Korisno za ostvarivanje ciljeva

Negativno/stetno za ostvarivanje ciljeva

e Akumulacijsko jezero — HE Dubrava —
Marina Prelog - podloga i preduvjeti za
razvoj selektivnih grana turizma, osobito
nauticki turizam

e Nezagadenost rubnih podrucja uz rijeku
Dravu i akumulacijskog jezera kao
turistickog potencijala

e Bogata povijesna i kulturna bastina

e Bogatstvo geotermalnom energijom - za
razvoj toplickog turizma

Nedovoljno iskoristeni turisticki potencijali
— prirodni resursi, povijesna i kulturna
bastina

Nedovoljno razvijene specificne grane
turizma - nauticki turizam i sportova
vezanih uz vodu, ciklo turizam, a Sto bi
doprinijelo stvaranju turisticke destinacije
Nedostatak smjestajnih kapaciteta, osobito
posebnih kategorija - kampovi

Nedovoljno razvijena gastronomska ponuda
— riblji specijaliteti (slatkovodne ribe),
tradicionalna kuhinja

Nepostojanje integrirani marketinskog

PRILIKE

plana
PRIJETNJE }

Potencijali za ostvarivanje ciljeva

Prepreke za ostvarivanje ciljeva

* Rast potraZnje za specificnim granam
turizma — lovni i ribolovni, ciklo turizam

* Koristenje geotermalnih izvora za razvoj
turizma — izgradnja toplica i razvoj
ljeciliSnog turizma

*  Prijavljivanje turistickih projekata na
bespovratan financijska sredstva iz ESI
fondova i nacionalnih izvora

Neprepoznatljiva turisticka ponuda na
podrucja Grada

Nepozicioniranje Grada kao turisticke
destinacije (na nivou Zupanije, ali i na
nacionalnom nivou)

Nedovoljna promocija kontinentalnog
turizma od strane javnih tijela u funkciji
razvoja turizma

Pad kupovne modi turista
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5.4. SWOT analiza - poljoprivreda

A
Yoy
< B>
SNAGE :CVD:

stasosT @D

Korisno za ostvarivanje ciljeva

Negativno/stetno za ostvarivanje ciljeva

e Plodna poljoprivredna zemljista —
moguénost uzgoja bio dinamickih i ekoloske
poljoprivredne proizvodnje

e Zainteresiranost mladih ljudi za rad na
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima

e Tradicija poljoprivredne proizvodnje

Rascjepkane poljoprivredne povrsine te
visoki troskovi proizvodnje
Zastupljenost primarne poljoprivredne
proizvodnje — niski preradbeni kapaciteti
Sadnja i sjetva tradicionalnih kultura —
problem diversifikacije proizvodnje
Nepostojanje sustava navodnjavanja
poljoprivrednih povrsina

Samostalni nastup OPG-ova na trziStu —
nedostatak trziSnog povezivanja i suradnje
Nedostatak maloprodajnih kanala na
lokalnom trziStu za plasiranje domadih
poljoprivrednih proizvoda

PRILIKE

PRIJETNJE ;

Potencijali za ostvarivanje ciljeva

Prepreke za ostvarivanje ciljeva

*  Dostupna financijska sredstva iz Programa
ruralnog razvoja RH za projekte u
poljoprivrednoj djelatnosti — osobito za
mlade poljoprivrednike

* Geotermalna energija — proizvodnja kultura
u staklenicima

Poveéanje cijene repromaterijala i ostalih
ulaznih troSkova

Uvoz poljoprivredne robe upitne kvalitete
Negativna slika o poljoprivrednoj djelatnosti
— nisko profitabilna/neisplativa djelatnost
za koju je potrebno uloziti puno ljudskog
rada
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6. DEFINIRANJE STRATESKIH ODREDNICA

Strateske odrednice sastoje se od strukture koja zapocinje s vizijom kao vrhovnom
strateSkom odrednicom, a zatim prema silaznoj strukturi koja zapocinje sa strateSkim
ciljevima, zatim prioritetima, provedbenim mjerama te aktivnostima kao najnizem elementu
strukture. Definiranje strateskih odrednica proizlazi iz prethodno definiranih razvojnih
problema i podataka navedenih u SWOT analizi temeljem ¢ega je izvrSena detaljna razrada
strateskih odrednica. Na slijedecoj slici prikazana je struktura strateskih odrednica, a iz koje
se moze iSCitati i broj definiranih odrednica.

‘ Vizija ,
Strateski ciljevi - SC
SC-1 ~| Prioriteti - P Baza
P-1 Provedbene mjere - PM | projekata
5C-2 P.2 ; .
PM-1, PM-2 Aktivnosti- A
P-3 PM-3, PM-4
SC-3 P-4 PM-5, PM-6 Al A-2; A3, N
P_5 PM-7, PM-8 A4 A5 A6,
PM-9, PM-10 A7, A8 AD,
P-6 PM-11,PM-12 || A-10.A-11;A-12,
P-7 PM-13, PM-14 || A-13 A-14: A-15,
PM-15, PM-16 || A-16. A-17:A-18,
A-19, A-20; A-21,
A-22, A-23; A24,
A-25 A26: A~

Slika 1. Graficki prikaz strateskih odrednica

Temeljem slike 1. moZzemo vidjeti definiranu strukturu strateskih odrednica, koja se
sastoji od definirane vizije, zatim 3-iju definiranih strateskih ciljeva, 7 definiranih prioriteta,
16 definiranih provedbenih mjera te niz definiranih aktivnosti. Ukoliko pratimo tijek
strukture, najnizi element te strukture su aktivnosti koje predstavljaju najdetaljniju razradu
strateskih odrednica i direktnu vezu sa bazom projekata. Svrha strategije razvoja
poduzetnickog okruzenja je povezivanje strateskih projekata i projektnih inicijativa s
aktivnosti kojima ti projekti doprinose. Svaki strateski projekt i projektna inicijativa koja
doprinosi definiranoj aktivnosti, a samim time doprinosi provedbenoj mijeri, prioritetu i
strateSkom cilju te ostvarivanju vizije, od posebnog je znadaja u vidu ostvarivanju
postavljenih gospodarskih pokazatelja odnosno uspjesnosti provedbe i primjene Strategije
razvoja poduzetnickog okruzenja.

Iz grafickog prikaza strateskih odrednica uocljivo je da vizija horizontalno obuhvaca
sve strateske odrednice i predstavlja direktnu poveznicu s bazom projekata u kojoj se nalaze
strateski projekti i projektne inicijative za razvoj gospodarstva. Horizontalna poveznica
izmedu definirane vizije i baze projekata predstavlja vremenski jaz izmedu Zeljene
buduénosti odnosno buduéeg Zeljenog stanja i sadasnjosti odnosno postojeéih problema i
potreba koji se rjeSavaju realizacijom strateskih projekata i projektnim inicijativama.
Temeljem definirane vizije proizlaze strateski ciljevi koji predstavljaju smjernice razvojnih
opredjeljenja gospodarstva.

41/72



Slijedom, iz strateskih razvojnih opredjeljenja razvoja gospodarstva, definirani su
prioriteti koji nastoje otkloniti utvrdene razvojne probleme gospodarstva i unaprijediti
postojeée stanje gospodarstva, a provode se kontinuirano u vremenskom razdoblju
provedbe strategije razvoja i nisu izravno povezani sa vremenskim trajanjem odredenog
projekta ili utvrdenog razvojnog stanja. Nakon utvrdivanja prioriteta, za svaki prioritet
definirane su provedbene mjere koje predstavljaju skup povezanih aktivnosti kojima se
rieSava odredeni opdi ili specificni cilj koji je sadrzan u prioritetu. Aktivnosti predstavljaju
radnje usmjerene za izvrSenje odredenog zadataka (plana, ideje, projekta) u vidu realizacije
strateskih projekata i razvojnih inicijativa i prijedloga odnosno projektnih prijedloga.

6.1. Vizija gospodarstva

Vizija gospodarstva Grada Preloga pruza odmak od sadasnje situacije te prikazuje
buduée Zeljeno stanje gospodarstva, pa je tako vizija prezentirana na temelju klju¢nih rijeci
za sinonime gospodarstva Grada Preloga do 2020. godine (smjernice za definiranje vizije), a
koje su anketirani poduzetnici naznacili kao sadrzaje koji se moraju ovom Strategijom razvoja
realizirati da bi se postigao odrzivi i Zeljeni gospodarski rast i razvoj Grada Preloga.

U nastavku su navedeni rezultati iz anketnog upitnika u dijelu definiranja vizije, a koje
su poduzetnici naznacili, te su navedeni sadrZaji bodovani kako bi se prikazale klju¢ne rijeci
koje bi vizija gospodarstva trebala sadrzavati. Temeljem tih sadrZzaja definirani su tekstualni
prijedlozi vizije te se nakon razmatranja tih prijedloga definirao konacni prijedlog vizije.

Tablica 6.1. Kljucne rijeci za sinonim gospodarstva do 2020. - rang prema bodovima

R.br. Kljucne rijeci za sinonim gospodarstva do 2020. Broj bodova
1. Podrucgje razvijenog malog i srednje poduzetniStva i obrtnistva 11
2. Pozitivno poduzetnicko okruzenje sa kvalitetnom poduzetnickom infrastrukturom 11
3. Niska stopa nezaposlenosti te zadovoljni i motivirani zaposlenici/djelatnici 10
4. Razvijena obiteljska poljoprivredna gospodarstva na kojima mladi ostaju i rade 9
5. Razvijeni selektivni turizam (lovni, ribolovni, ciklo, kulturni, enogastronomski i sl.) 9
6. Konkurentska, poduzetnicka i inovativna sredina 8
7. Turisticka destinacija 6
8. Ukljuciv, pametan, odrziv rast i razvoj gospodarstva u cjelini 5
9. Podrucje prilika i uvjeta za uspjesno poslovanje 2
10. | Razvijeno drustveno poduzetnistvo 1

Temeljem kljucnih rijeci, koje su najviSe bodovane za sinonim gospodarstva Grada Preloga,
te temeljem predlozenih prijedloga teksta vizije iz anketnih upitnika, definiran je konacni
tekst vizije. Tekst vizije prikazan je u nastavku:
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Vizija gospodarstva Grada Preloga do 2020.

Prelog — Grad pozitivnog poduzetnickog okruzenja i kvalitetne poduzetnicke infrastrukture,
S niskom stopom nezaposlenosti te zadovoljnim i motiviranim zaposlenicima,
razvijenim obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima na kojima mladi ostaju i rade,

te Grad razvijenog selektivnog turizma.

6.2. Gospodarski strateski ciljevi

Gospodarski strateski ciljevi kao smjernice razvojnih opredjeljenja ciljano su
postavljeni kao multisektorska podrucja djelovanja i postizanja ciljeva. Prema podrucjima
promatranja gospodarskih razvojnih problema koja se sastoje od 4 grupe: opce gospodarske
znacajke, malo i srednje poduzetnistvo i obrtnistvo, zatim turizam te poljoprivreda, a koje
grupe promatranja predstavljanju gospodarska makropodrucéja tj. grane gospodarskih
djelatnosti u kojima su ukljuceni svi poslovni subjekti koji obavljaju ekonomsku djelatnosti.

Gospodarski strateski ciljevi prema prethodno navedenim podrucjima promatranja te
temeljem prethodno prikazanih razvojnih problema i razvojnih potreba te provedene SWOT
analize, gospodarska razvojna opredjeljenje promatraju se kroz tri grupe ekonomskog
djelovanja:

1.  Malo, srednje i veliko poduzetnistvo i obrtnistvo, s naglaskom na malo i srednje
poduzetnistvo i obrtnistvo,

2. Turisticke djelatnosti,

3. Poljoprivredne djelatnosti.

Sukladno definiranim trima grupama ekonomskog djelovanja, definirana su razvojna
opredjeljenja odnosno gospodarski strateski ciljevi kojima se nastoji ostvariti vizija buduéeg
Zeljenog stanja gospodarstva. Definiranim strateSkim ciljevima obuhvaéene su sve razvojne
potrebe koje proizlaze iz razvojnih problema podrucja, zatim razvojni potencijali prikazani u
SWOT analizi, temeljem kojih svi zainteresirani dionici gospodarstva mogu podnositi svoje
razvojne inicijative u vidu projektnih prijedloga. U nastavku slijedi prikaz definiranih
gospodarskih strateskih ciljeva.

Prikaz gospodarskih strateskih ciljeva:

Gospodarski strateski cilj 1 - Sredina pozeljnog poduzetnickog djelovanja

Gospodarski strateski cilj 2 - Turisticka destinacija aktivhog odmora

Gospodarski strateski cilj 3 - Odrziv razvoj poljoprivredne proizvodnje
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6.2.1. Gospodarski strateski cilj 1 - Sredina poZeljnog poduzetnickog djelovanja

Dio teksta vizije ,Prelog — Grad pozitivhog poduzetni¢kog okruzenja i kvalitetne
poduzetnicke infrastrukture” definira poduzetnistvo (poduzetnistvo objedinjuje sve poslovne
oblike, trgovackih drustava i obrtnistva), kao jedno od najbitnijih komponenti razvoja
gospodarstva pa time i ukupnog razvoja Grada Preloga. S toga se postizanje visokog stupnja
razvijenosti poduzetnistva i poduzetnickog okruzenja definira kao jedan od strateskih ciljeva.
Kako se uspjesSnost poduzetnickog okruzenja mjeri sa interesom poduzetnika da djeluju u
tom okruZenju s nazivom strateskog cilja ,Sredina poZeljnog poduzetni¢ckog djelovanja“
objedinjene su sve komponente kvalitetnog poduzetni¢kog djelovanja i svih preduvjeta za
takvo djelovanja. Glavni preduvjeti za kvalitetno poduzetni¢ko djelovanje su infrastrukturno
uredeni gradevinski prostori za poduzetnicke investicije, visoki nivo usluznosti javnih sluzbi
za potrebe poduzetnika i njihovih razvojnih projekata, dostupnost potrebnih kadrova,
dostupnost poslovnog savjetovanja, suvremena tehnicka rjeSenja za koriStenje ICT
tehnologija i niz drugih preduvjeta koje u pravilu traze vanjski investitori u trazenju lokacija
za svoje razvojne investicije. Naravno, jednaka vaZznost je i spremnost poduzetnistva da
podizu svoje razvojne kompetencije i kvalitetna suradnja s javnim sektorom. Unapredenje
svih ovih sadrzaja i preduvjeta objedinjeno je u ovom strateSkom cilju.

Tablica 6.2. Prikaz definiranih prioriteta i provedbenih mjera

Gospodarski strateski cilj 1 - Sredina pozeljnog poduzetnickog djelovanja

Prioriteti Provedbene mjere

Mjera 1.1.1. - Uspostavljanje poduzetni¢ke potporne institucije*

Mijera 1.1.2. - Unapredenje infrastrukture u gospodarskim
zonama i proSirenje zona novim infrastrukturno opremljenim
poduzetnickim parcelama

Mijera 1.1.3. - Privlaenje investitora i potpora novim razvojnim

Prioritet 1.1. - Razvoj
poduzetnic¢ke podrske

projektima

Mijera 1.2.1. - Poticanje suradnje poduzetnika i obrazovnih
Prioritet 1.2. - Razvoj i institucija i uspostavljanje obrazovnih programa u tehnic¢kim i
osiguravanje ljudskih obrtnickim zanimanjima
potencijala Mijera 1.2.2. - Uspostava potpornih programa za zadrZavanje

mladih strucnih osoba na podrucju Grada Preloga

Mijera 1.3.1. - Uspostava Sirokopojasne mrezZe na podrucju Grada
Prioritet 1.3. - Razvoj Preloga

Sirokopojasne mreze Mijera 1.3.2. - Poticanje koristenja ICT-a kod mikro i malih
poduzetnika

* U razvojnim problemima navedena provedbena mjera se nalazi u prioritetu Il., ali se navedenom mjerom
rjeSavaju skoro svi razvojni problemi navedeni u prioritetu I.
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Prioritet 1.1. - Razvoj poduzetnicke podrske

Svrha ovog prioriteta je ostvariti vlastitu poduzetnicku potpornu instituciju -
Poduzetni¢ki centar Prelog, nastaviti proSirivati gospodarske zone uredenjem novih
infrastrukturno opremljenih poduzetnickih parcela i odgovarajuée postojecoj praksi privlaciti
domace i strane investitore u poslovne zone.

Posebno znacajni razvojni problemi istaknuti u podruéjima promatranja u prioritetu
1. opdih gospodarskih znacajki te malog i srednje poduzetniStva i obrtniStva, upucuju na
nuznost osiguranja strucnog savjetovanja poduzetnika, posebno u njihovim razvojnim
potrebama i pripremi projekata i to prvenstveno mikro i malih poduzetnika i obrtnika.

Tablica 6.3. Mjera 1.1.1. - Uspostavljanje poduzetnicke potporne institucije

Cilj mjere

Ciljevi su usmjereni na savjetovanje poduzetnika u svim njihovim operativnim i
razvojnim potrebama sa svrhom poboljSanja njihovog poslovanja, jacanje
konkurentnosti i poloZaja na trZistu te pomo¢ u konkretnim slucajevima
pripreme razvojnih projekata i njihovo nominiranje za bespovratna ili kreditna
sufinanciranja domac¢im i EU izvorima. VaZni cilj je i moguca potpora
poduzetnicima pocetnicima u njihovom pocetnom razvoju kroz mogucnost
njihovog inkubiranja u za to planiranoj poslovnoj infrastrukturi ili kao eksterno
inkubiranje u vlastitim proizvodno-poslovnim prostorima.

Aktivnosti mjere

- izgraditi objekt poslovne infrastrukture

- osnovati Poduzetnicki centar Prelog

- organizirati specijalisticke edukacije i forume prema potrebama poduzetnika
- poticati poslovno inkubiranje poduzetnika pocetnika

Indikatori ishoda

- izgraden objekt poslovne infrastrukture

- osnovan Poduzetnicki centar Prelog

- broj uspjesno educiranih poduzetnika - godisnje

- broj odrzanih poduzetnickih foruma specijalistickih tema - godisnje

- broj uspjesno inkubiranih poduzetnika

- broj novozaposlenih kod inkubiranih poduzetnika u promatranoj godini

Nositelji mjere

Grad Prelog, Poduzetnicki centar Prelog

Tablica 6.4. Mjera 1.1.2. - Unapredenje infrastrukture u gospodarskim zonama i prosirenje zona novim
infrastrukturno opremljenim poduzetnickim parcelama

Cilj mjere

Cilj mjere je ostvarenje programiranog broja novoformiranih i infrastrukturno
opremljenih poduzetnickih gradevinskih parcela, kako bi Grad Prelog mogao
imati kvalitetnu ponudu za ulazak u zonu domacih investitora koji prosiruju svoje
proizvodnje za koje nemaju mogucnosti na svojim postoje¢im lokacijama ili ¢e
biti spremni premjestiti svoje pogone iz stambenih dijelova Grada Preloga.

Nove poduzetnicke parcele su i preduvjet za privlacenje vanjskih investitora sa
naprednim tehnologijama ili drugih proizvodnih specificnosti koje ¢e doprinositi
podizanju opéeg stanja gospodarstva i zaposlenosti u Gradu Prelogu.

Aktivnosti mjere

- prosiriti gospodarske zone novim infrastrukturno uredenim parcelama

- odrzavati kvalitetnu postojec¢u poduzetnicku infrastrukturu u gospodarskim
zonama Grada Preloga

- opremiti komunalnom infrastrukturom novih 16 ha povrsine u Gospodarskoj
zoni u Prelogu — Sjever

Indikatori ishoda

- broj novoformiranih infrastrukturno opremljenih poduzetnickih parcela

Nositelji mjere

Grad Prelog i Poslovne zone d.o.o.
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Tablica 6.5. Mjera 1.1.3. - Privlacenje investitora i potpora novim razvojnim projektima

Cilj mjere Ovom se mjerom posvecuje puna paznja domacim i vanjskim poduzetnicima da
organiziranju svoju proizvodnju i poslovanje na prostorima gospodarskih zona na
infrastrukturno opremljenim gradevinskim parcelama kao preduvjetu za
uspjesan njihov razvoj, sto je vazna komponenta ukupnom razvoju gospodarstva.
Ovom se mjerom takoder posveéuje puna paznja i potpora svim poduzetnickim
razvojnim projektima koji doprinose gospodarskom i ukupnom razvoju Grada
Preloga.

Aktivnosti mjere - provoditi promotivne aktivnosti Grada Preloga kao destinacije kvalitetnog
poduzetnickog okruZenja, dobrih preduvjeta za poslovanje i kvalitetno Zivljenje
- formirati kataloga projekata i pratiti razvoj prijavljenih projekata kao i pruzanje
institucionalne podrske u provedbi prema potrebama nositelja projekta

Indikatori ishoda - broj prijavljenih projekata u katalog projekata
- broj projekata iz kataloga koji su u provedbi
- broj novo otkupljenih poduzetnickih parcela u zonama

Nositelji mjere Grad Prelog, Poslovne zone d.o.o., Poduzetnicki centar Prelog

Prioritet 1.2. - Razvoj i osiguravanije ljudskih potencijala

Svrha ovog prioriteta je eliminirati postojece razvojne probleme nedovoljnih
kapaciteta kvalificiranih i stru¢nih kadrova i potreba njihovog zadrZavanja u gospodarstvu
Grada Preloga. To ¢e se postizati unapredenjem suradnje poduzetnika i obrazovnih
institucija, uvodenjem obrazovnih programa deficitarnih zanimanja i zadrZavanje
kvalificiranih i stru¢nih, pogotovo mladih osoba u Gradu Prelogu.

Tablica 6.6. Mjera 1.2.1. - Poticanje suradnje poduzetnika i obrazovnih institucija i uspostavljanje obrazovnih
programa u tehnickim i obrtnickim zanimanjima

Cilj mjere Cilj je ove mjere otkloniti neuskladenosti izmedu potrebe gospodarstva za
odredenim profilima kadrova i obrazovnih institucija da usklade svoje
obrazovne programe potrebama gospodarstva. Osim  postizanja
,dogovornog” obrazovanja cilj je ove mjere suradnja poduzetnika i
obrazovnog sustava u toku procesa obrazovanja na ukljuivanje ucenika i
studenata u prakticnu nastavu kod poduzetnika, ¢ime ce se postiéi visi
stupanj stru¢nosti kadrova sa zavrSenim obrazovanjem.

Aktivnosti mjere - provoditi analize na godiSnjem nivou o konkretnim potrebama kadrova u
gospodarstvu Grada Preloga

- organizirati programske susrete poduzetnika i obrazovnih institucija radi
uskladivanja obrazovnih programa

- provoditi programe prekvalifikacije nezaposlenih prema potrebama
gospodarstva

Indikatori ishoda - broj novozaposlenih zahvaljujuéi prekvalifikaciji
- nivo zadovoljstva poduzetnika u rjeSavanju svojih kadrovskih potreba -
anketni sistem

Nositelji mjere Grad Prelog, Poduzetnicki centar Prelog, obrazovne institucije, poduzetnici,
Zavod za zaposljavanje Medimurske Zupanije
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Mijera 1.2.2. - Uspostava potpornih programa za zadrZavanja mladih strucnih osoba na podrucju Grada Preloga

Cilj mjere Veliki je problem ne samo Grada Preloga, odlazak mladih i stru¢nih osoba u vece
centre ili izvan RH. S toga je ova mjera usmjerena na aktivnosti kojima ¢e se ne
samo zadrzati vlastiti stru¢ni kadrovi ukljuCujuéi sve deficitarne profile, veé i
privladiti traZene struke iz okruzenja. To ¢e se postizati aktivnostima i
odgovaraju¢im odlukama Grada i Gradske uprave, ali i nastojanjima poduzetnika
da mjerama nagradivanja za rad sacuvaju i pridobe potrebne kadrove. Cilj je mjere
da Grada Prelog do kraja razdoblja ove Strategije zaustavi odlazak mladih i
struénih kadrova i da Grad Prelog bude sinonim razvoja temeljenom na struci i
znanju.

Aktivnosti mjere - osmisljavati poticajne mjere Grada za boravak i stanovanje mladih stru¢nih
kadrova u Gradu Prelogu

- poticati svijest poduzetnika o potrebi poticajnog nagradivanja zaposlenika za rad,
organiziranjem poduzetnickih foruma na temu nagradivanje zaposlenika kao
preduvjeta uspjesnog poslovanja i razvoja

Indikatori ishoda - trend smanjenja deficitarnih kadrova kroz godisnje analize o deficitarnim
kadrovima
- trend koriStenja poticajnih mjera za zadrzavanje mladih i stru¢nih osoba u Gradu
Prelogu

Nositelji mjere Grad Prelog, Poduzetnicki centar Prelog, poduzetnici

Prioritet 1.3. - Razvoj Sirokopojasne mreze

Kako je u visokom prioritetu istaknut problem nepoznavanja i nedovoljnog koristenja
ICT tehnologija, to ovaj prioritet mora osigurati da se stvori kvalitetni tehnicki preduvjet za
koristenje ICT tehnologija. To ée istovremeno biti poticaj da se poduzetnicima koji ne koriste
tehnologije, a to su prvenstveno mikro i mali poduzetnici, pomogne edukacijom njihovog
ukljucivanja u koristenje ICT tehnologija, sto je jedna od bitnih komponenti konkurentnosti
gospodarstva.

Tablica 6.7. Mjera 1.3.1. - Uspostava Sirokopojasne mreZe na podrucju Grada Preloga

Cilj mjere Ova mijera je tehnicko-tehnoloskih preduvjet da se cjelokupni razvoj Grada, a
prvenstveno razvoj gospodarstva moze bazirati izmedu ostalog i na vrlo vaznoj
komponenti razvoja tj. na koristenju ICT tehnologija putem Sirokopojasne mreze.

Aktivnosti mjere - unaprijediti infrastrukturu Sirokopojasne mreze na podrucju Grada Preloga
Indikatori ishoda - stupanj izvedenosti Sirokopojasne mreze
Nositelji mjere Grad Prelog, Telekom operateri

Tablica 6.8. Mjera 1.3.2. - Poticanje koristenja ICT kod mikro i malih poduzetnika

Cilj mjere Ova provedbena mjera treba otkloniti razvojni problem nepoznavanja i
nedovoljnog koristenja ICT tehnologija, koje se ocitavaju prvenstveno kod mikro i
malih poduzetnika. S toga je cilj ove mjere da se mikro i mali poduzetnici educiraju
za ICT tehnologije i da se postigne njihov interes za stvarno koristenje ICT
tehnologije u uvjetima Sirokopojasne mreze. Danasnji razvojni preduvjet globalnog
karaktera je primjena suvremenih rjeSenja ICT u poslovanju te je provedba ove
mjere istovremeno i preduvjet za jacanje trziSne konkurentnosti gospodarstva, a
narocito u segmentu mikro i malih poduzetnika.

Aktivnosti mjere - formirati i provoditi obrazovne programe i edukacije poduzetnika u koristenju ICT
tehnologija

- organizirati poduzetnic¢ke forume o nuZnosti primjene ICT tehnologija za
podizanje uspjesnosti poslovnih subjekata

Indikatori ishoda - broj provedenih edukacijskih programa za primjenu ICT tehnologije
- broj poduzetnika koji su uspjesno uveli ICT u svoje poslovne procese
Nositelji mjere Grad Prelog, Poduzetnicki centar Prelog, poduzetnici, obrazovne institucije
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6.2.2. Gospodarski strateski cilj 2 - Turisticka destinacija aktivnog odmora

Razvojem gospodarstva na podruéju Grada razvija se i potreba za poveéanom i
sadrzajno osmisljenom turistickom i ugostiteljskom ponudom na podrucju Grada. Paralelno
kod lokalnih stanovnika poveéava se svijest o vaznosti turizma kao gospodarske grane, te
vaznosti odmora i opustanja u kvaliteti svakodnevnog Zivota. Trenutnu turisticku i
ugostiteljsku ponudu Grada karakterizira neprepoznatljiva ponuda, nedovoljni smjestajni
kapaciteti te mali broj atrakcija i manifestacija koji privlacili posjetitelje i zadrzali turiste na
podrucju Grada. Ovim gospodarskim ciljem postic¢i ¢e se imidZ Grada Preloga kao kvalitetno i
sadrzajno organizirane destinacije aktivnog odmora.

Tablica 6.9. Prikaz definiranih prioriteta i provedbenih mjera

Gospodarski strateski cilj 2 - Turisticka destinacija aktivhog odmora

Prioriteti Provedbene mjere
Prioritet 2.1. — Objedinjenaii Mijera 2.1.1.- Valoriziranje postojecih i kreiranje novih turistickih
prepoznatljiva turisticka sadrzaja
destinacija Mjera 2.1.2. - Poticanje ulaganja u edukaciju pruzatelja usluga u
turizmu

Mijera 2.1.3.- Jacanje ljudskih i financijskih kapaciteta Turisticke
zajednice kao potporne institucije

Prioritet 2.2. — Kvalitativnai Mijera 2.2.1. - Diversifikacija i prosirenje smjestajnih kapaciteta
kvantitativna smjestajna i
ugostiteljska ponuda Mjera 2.2.2. - Definiranje ugostiteljske ponude Grada

Prioritet 2.1. — Objedinjena i prepoznatljiva turisticka destinacija

Svrha prioriteta je kreirati prepoznatljivu turisticku destinaciju sa objedinjenom
turistickom ponudom koja ée posjetiteljima, turistima i lokalnim stanovnicima boravak na
podruéju Grada Preloga uciniti ugodnim i nezaboravnim te ée se ponovno vraéati i navracati
u ovu sredinu.

Tablica 6.10. Mjera 2.1.1. - Valoriziranje postojecih i kreiranje novih turistickih sadrzaja

Cilj mjere Uokviriti ponudu turistickih sadrzaja na podrucju Grada

Aktivnosti mjere - izraditi publikaciju koja ¢e dati objedinjeni pregled atrakcija

- uskladiti ponudu turistickih sadrzaja

- poticati kreiranje novih sadrzaja koji se baziraju na prepoznatljivosti Grada
- urediti i dovrsiti kompleks ,,Marine”

Indikatori ishoda - naklada, izdane publikacije

- broj novih turistickih atrakcija

- broj novih poslovnih subjekata u turizmu

- broj posjetitelja i turista na podrucju Grada

Nositelji mjere Poduzetnici, Grad Prelog, Turisticka zajednica
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Tablica 6.11. Mjera 2.1.2. - Poticanje ulaganja u edukaciju pruZatelja usluga u turizmu

Cilj mjere

Edukacijom djelatnika u turizmu postici prepoznatljivost turisticke ponude

Aktivnosti mjere

- poticati kontinuirano odrzavanje edukativnih radionica i seminara za
pruzatelje usluga u turizmu

- organizirati radionice s naglaskom na tradicijsku bastinu

- poticati i odrzavati suradnju sa Srednjom Skolom Prelog

Indikatori ishoda

- broj odrzanih edukativnih radionica i seminara, dobar imidz pruzatelja
usluga

Nositelji mjere

Poduzetnici, Grad Prelog, Turisticka zajednica, udruge

Tablica 6.12. Mjera 2.1.3. - Jacanje ljudskih i financijskih kapaciteta turisticke zajednice kao potporne institucije

Cilj mjere

Ojacati ulogu Turisticke zajednice Grada u usmjeravanju razvoja turizma

Aktivnosti mjere

- jacati ljudske potencijale Turisticke zajednice
- motivirati stanovnike na volonterski rad u turizmu
- osmisliti modele za financijsko jacanje Turisticke zajednice

Indikatori ishoda

- proracun Turisticke zajednice
- broj akcija koje provodi Turistic¢ka zajednica
- broj volontera uklju¢enih u rad TZ- a

Nositelji mjere

Hrvatska turisti¢ka zajednica, Zupanija, Grad Prelog, Turisti¢ka zajednica

Prioritet 2.2. — Kvalitativna i kvantitativna smjestajna i ugostiteljska ponuda

Svrha prioriteta je povedati broj smjestajnih kapaciteta i kreirati nove oblike
smjestajne ponude koji ¢e se bazirati na kvaliteti koja prati trziSne trendove i potrebe gostiju
koji posjecuju podrucje Grada Preloga. Ugostiteljsku ponudu na podruéju Grada ucini ¢e se
prepoznatljivom i maksimalno baziranom na autohtonim namirnicama, dok ¢e modeli
prezentacije ove ponude pratiti aktualne trziSne trendove.

Tablica 6.13. Mjera 2.2.1. - Diversifikacija i proSirenje smjestajnih kapaciteta

Cilj mjere

Povecati smjestajne kapacitete i oblike smjestajne ponude

Aktivnosti mjere

- provoditi edukacije o trendovima smjestajne ponude
- poticati ulaganja u izgradnju auto kampova
- prosiriti smjestajne kapacitete u postoje¢im i novim objektima

Indikatori ishoda

- broj postelja na podrucju Grada
- broj odrzanih edukacija
- broj novih poduzetnika

Nositelji mjere

Poduzetnici, Grad Prelog, TZ

Tablica 6.14. Mjera 2.2.2. - Definiranje ugostiteljske ponude Grada

Cilj mjere

Kreirati prepoznatljivu ugostiteljsku ponudu

Aktivnosti mjere

- poticati prepoznatljivost ugostiteljske ponude

- poticati razvijanje ponude koja se bazira na autohtonim proizvodima
- poticati suradnju sa Srednjom Skolom Prelog

- provoditi edukacije ugostitelja o prezentaciji ugostiteljske ponude

Indikatori ishoda

- broj posjetitelja
- broj odrzanih radionica
- broj klikova na ugostiteljsku ponudu

Nositelji mjere

Grad Prelog, TZ, poduzetnici, Srednja Skola Prelog
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6.2.3. Gospodarski strateski cilj 3 - Odrziv razvoj poljoprivredne proizvodnje

Strateski cilj 3 naziva Odrziv razvoj poljoprivredne proizvodnje izrazito je vazan zbog
tradicijskog bavljenja poljoprivrednih djelatnosti na podrucju Grada Preloga.

Iz osnovne analize stanja i SWOT analize proizlazi da je rascjepkanost zemljiSta jedan
od vaznijih problem kako u Gradu Prelogu, tako i u Medimurskoj Zupaniji te na takvim
posjedima nije moguc¢ odrzZivi razvitak poljoprivrede u poja¢anoj konkurenciji medu
proizvodacima, stoga je potrebno omoguditi okrupnjavanje poljoprivrednog zemljista koja ce
omoguciti ucinkovitiju i konkurentniju poljoprivrednu proizvodnju. Potrebno je povecanje
povrsina poljoprivrednog zemljiSta obuhvacenog mjerama komasacije.

Uspostavom proizvodackih grupa i institucionalne podrske u poljoprivrednoj
proizvodnji omoguditi ¢e se kvalitetnije upravljanjem razvoja u poljoprivredi na nacin da ée
se poljoprivredne proizvodaca usmjeravati na proizvodnju profitabilnijih kultura i zajednicki
nastup na trzistu.

Tablica 6.15. Prikaz definiranih prioriteta i provedbenih mjera

Gospodarski strateski cilj 3 - Odrziv razvoj poljoprivredne proizvodnje

Prioriteti Provedbene mjere

Prioritet 3.1. - Razvoj Mijera 3.1.1. - Komasacija i uredenje poljoprivrednog zemljista

poljoprivredne proizvodnje Mjera 3.1.2. - Uspostavljanje proizvodackih grupa i poboljsanje
trziSnih mehanizama

Mijera 3.2.1. - Povecéanje konkurentnosti poljoprivredne
Prioritet 3.2. - Diversifikacija proizvodnje

poljoprivredne proizvodnje Mijera 3.2.2. - Osiguranje uvjeta za efikasnu i diversificiranu
proizvodnju

Prioritet 3.1. - Razvoj poduzetnicke podrske

Svrha prioriteta je komasacija i uredenje poljoprivrednog zemljiSta i uspostava

proizvodackih grupa i poboljSanje trziSnih mehanizama.
Jedan od glavnih razloga niske i neefikasne poljoprivredne proizvodnje te najvedi
ogranicavajuéi ¢imbenik je mali posjed te dislociranost i usitnjenost parcela, stoga je jedna
od najvaznijih mjera ovog prioriteta komasacija i uredenje poljoprivrednog zemljista. Stoga
se jedna od kljuénih mjera u stvaranju razvoja poljoprivredne proizvodnje odnosi na
zemljisSnu politiku ¢iji je temeljni cilj okrupnjavanje posjeda i uredenje poljoprivrednog
zemljista.

Organizirano trZenje, te postojanje jasnih kanala prodaje jedan je od uvjeta koje je
potrebno osigurati kako bi i razvijala poljoprivredna proizvodnja na podruéja Grada Preloga i
kako bi poljoprivrednici mogli ravhopravno nastupati na trzistu s ostalim zemljama ¢lanicama
EU.
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Tablica 6.16. Mjera 3.1.1. - Komasacija i uredenje poljoprivrednog zemljista

Cilj mjere Okrupnjivanje i povecéanje poljoprivrednog zemljista
Aktivnosti mjere - provesti okrupnjavanje i komasaciju zemljista

- poboljsati poljoprivrednu strukturu zemljista
Indikatori - promjena strukture veli¢ine zemljiSte

- promjena vlasnicke strukture
Nositelji mjere Poljoprivrednici, Grad Prelog, Medimurska Zupanija

Tablica 6.17. Mjera 3.1.2. - Uspostavljanje proizvodackih grupa i poboljSanje trZisnih mehanizama

Cilj mjere Uspostaviti proizvodacke grupe i poboljsanje trzisSnih mehanizama za prodaju
poljoprivrednih proizvoda

Aktivnosti mjere - organizirati zajednicke nastupe na trzistu
- poticati uspostavljanje proizvodackih grupa (zadruge, udruge i drugi oblici
udruZenja)

- promicati organizacije lanaca opskrbe
- poticati na izgradnju prodajnih punktova poljoprivrednih proizvodaca
- organizirati stru¢na savjetovanja na podrucju poljoprivrednih djelatnosti

Indikatori - broj zajednickih nastupa na trzistu
- broj novo osnovanih proizvodackih grupa
- broj organiziranih stru¢nih savjetovanja

Nositelji mjere Poljoprivredni proizvodaci i preradivaci, Grad Prelog, udruge, zadruge

Prioritet 3.2. — Diversifikacija poljoprivredne proizvodnje

Svrha prioriteta je povecanje konkurentnosti poljoprivredne proizvodnje i osiguranje
uvjeta za efikasnu i diversificiranu proizvodnju. Time ce se rijesiti problemi oko proizvodnje
tradicijskih poljoprivrednih kultura te usmijeriti poljoprivredna proizvodnja na profitabilnije i
inovativnije kulture koje zahtjeva trziste. Mjera koja se Zeli postiéi poveéanje je
konkurentnosti kroz modernizaciju poljoprivrednih gospodarstava, i preradivacke industrije
primarnih poljoprivrednih proizvoda te poboljSanje kvalitete proizvoda uvodenjem novih
tehnologija i inovacija. Takoder cilj prioriteta je osiguranje potpore investiciama za
infrastrukturu navodnjavanja- mreZe za navodnjavanje, kako bi se osigurala stabilnost
prinosa i unapredenje kvalitete poljoprivredne proizvodnje.

Osiguranjem uvjeta za efikasnu i diversificiranu proizvodnju proizvodacima ce se
pruziti kljuéna usluga za proizvodnju profitabilnijih kultura, odrzavanje stru¢nih savjetovanja
o efikasnijoj proizvodnji i diversifikaciju proizvodnje.
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Tablica 6.18. Mjera 3.2.1. - Povecanje konkurentnosti poljoprivredne proizvodnje

Cilj mjere

Povecati konkurentnosti poljoprivrede u proizvodnji te razvoj i prilagodba
poljoprivredne proizvodnje

Aktivnosti mjere

- smanjiti proizvodne troSkova poljoprivrednih proizvodaca

- poticati proizvodnju profitabilnijih kultura i smanijiti proizvodnju
tradicionalnih kultura

- poboljsati konkurentnosti primarnih proizvodaca boljom integracijom u
poljop.-prehrambeni lanac putem sustava kvalitete, dodatnom vrijednoséu
proizvoda i promoviranja poljoprivrednih proizvoda

- koristiti bespovratna sredstva za ulaganja u skladiSne objekte, opremu i
tehnologiju u poljoprivredi

Indikatori

- udio novijih kultura u poljoprivrednih proizvodniji
- broj ulaganja u razvoj polj.proizvodnje
- broj o€uvanih i novo nastalih radnih mjesta u poljoprivredi

Nositelji mjere

Poljoprivredni proizvodaci i preradivaci, Grad Prelog, HZZ

Tablica 6.19. Mjera 3.2.2. - Osiguranje uvjeta za efikasnu i diversificiranu proizvodnju

Cilj mjere

Osigurati uvjete za efikasnu i diversificiranu

Aktivnosti mjere

- poticati i promovirati odrzavanje radionica i seminara o efikasnijoj
poljoprivrednoj proizvodnji

- modernizirati staklenicki poljoprivrednu proizvodnju putem alternativnih
izvora energije

- povecati broj projekata korisnika mjere diversifikacija

- usmjeravati poljoprivrednike na diversifikaciju proizvodnje

- omogucditi cjeloZivotno obrazovanje poljoprivrednika o koristenju brzih
tehnologija i stjecanje novih znanja i tehnologija u poljoprivredi

- upucivati poljoprivrednike na moguénosti koriStenja bespovratnih sredstava
putem EU fondova

Indikatori

- broj odrzanih radionica i seminara,
- broj obucenih poljoprivrednika
- broj projekata korisnika mjera diversifikacije

Nositelji mjere

Poljoprivredni proizvodaci i preradivaci, Grad Prelog, Savjetodavna sluzba,
Med. Zupanija
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Tablica 7.1. Popis strateskih projekata do 2020.

7. STRATESKI PROJEKTI | PROJEKTNE INICIJATIVE

Tablicom u nastavku prikazani su strateski projekti na podrucju Grada Preloga. Strateski projekti predstavljaju projekte koji su u velikoj
mjeri razradeni i za koje je spremna potrebna dokumentacija za njihovu provedbu.

R.br.

Naziv strateSkog projekta

Svrha projekta

Prioritet

Doprinos
provedbenoj mjeri

Izgradnja poslovne
infrastrukture i osnivanje
poduzetnickog centra

Izgradnja poslovne infrastrukture i poduzetni¢kog centra ima viSestruke
efekte na razvoj i rast gospodarstva u cjelini. Navedena poduzetnicka
poslovna infrastruktura pruza poslovne prostore za poduzetnike pocetnike i
startup poduzeda, kao i za ostale poslovne subjekte. Takoder, zadada takve
institucije je i pruzanje poslovnih usluga poduzetnicima odnosno podrsku u
razvoju i pripremi projekata za sufinanciranje iz EU fondova, kao i pruzanje
drugih strucnih usluga koje olaksavaju poslovanje poduzetnika i povecavaju
njihovu konkurentnosti i generiranju pozitivne poduzetnicke kime i
pozZeljnog poduzetnickog podrucja poslovanja. Navedenim projektom
rieSavaju se gotovo svi razvojni problemi navedeni u problemskim
podrucjima razmatranja, koji su navedeni u I. i ll. prioritetu te iz tog razloga
proizlazi iznimna vaznost tog projekta, iako je sam razvojni problem u vidu
projekta kategoriziran u Il. prioriteti.

1.1.1.

Projekti geotermalne elektrane i
turisticko ljeciliSnog centra

Realizacija projekta ima direktne implikacije na gospodarski i turisticki uzlet.
Projektom se stavljaju u upotrebu neiskoristeni prirodni potencijali, a to je
bogatstvo geotermalnim izvorima. Projekt zaokruZuje vise gospodarskih
grana i djelatnosti, od proizvodnje elektricne energije, izgradnje toplica i
ljeciliSnog turizma, zatim koristenje toplinske energije u proizvodnji OPG-ova
npr. u staklenickoj proizvodnji povréa, zatim prosSirenje smjestajnih
kapaciteta i proSirenje ponude obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava a
Sto proizlazi iz izgradnje toplica. Navedeni projekt je i od strane Vlade RH
uvrsten u 10 strateskih nacionalnih projekata.

1.1.3.
2.1.1.
3.2.2.
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Doprinos

R.br. Strateski projekti Svrha projekta Prioritet -
provedbenoj mjeri
Razvoj selektivnog turizma u velikoj mjeri oslanja se na uredenje i dovrsetak
3 Uredenje i dovrSetak kompleksa | kompleksa ,Marina“. Realizacijom projekta nastoji se stvoriti | 211
) ,Marina“ prepoznatljivost Grada Preloga kao nautickog centra u regiji. Takoder, ) B
projektom se proSiruju i specifi¢ni smjestajni kapaciteti kao sto su kampovi.
4 Dogradnja Hotela Panorama Dogradnjomv.hott'ela pr.o§?|:uju se smjestajni kapiciteti, a koji su potrebni s " 291,
aspekta prosirenja turisticke ponude na podrucju Grada Preloga.
Izgradnjom Sirokopojasne mreze omogudit ¢e se pristup mrezi koja
ol . v zadovoljava brzine prijenosa podataka za konkurentno poslovanje
> Opticka Sirokopojasna mreza gospodarskih subjekata, osobito subjekata koji svoje poslovanje temelje na i 13.1.
pruzanju informaticko-komunikacijskih usluga.
Infrastrukturno opremanje
poduzetnickih parcela u zonama o ) o o o ) L
(opremanja komunalnom Radi os.,|.gura\5§nja.proswenja? zonai pnhyata novih m_\fe.stltora nu%no!e
6. nastaviti prosirenje poslovnih zona novim poduzetnickim gradevinskim Il 1.1.2.

infrastrukturom novih 16 ha
povrsine u Gospodarskoj zoni
u Prelogu — Sjever)

parcelama i opremiti ih kvalitetnom komunalnom infrastrukturom.

Navedeni strateski projekti horizontalno povezuju definirana podruc¢ja promatranja, od opcih gospodarskih karakteristika pa do
poljoprivrede. Njihovom realizacijom, a koje je predvideno do 2020. godine, nastoji se stvoriti gospodarska prepoznatljivost Grada Preloga, a
ishod tih projekta trebao bi utjecati na postizanje zadanih pokazatelja uéinaka na razini strateskih ciljeva, a koji su prikazani u tablici 11.1.
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U nastavku su navedene prikupljene projektne inicijative. Projektne inicijative
predstavljaju projekte koji se trenutno nalaze u fazi ideje ili idejnog rjesSenja, a najcesée za
njihovu realizaciju ovisi osiguravanje adekvatnog financijskog izvora sufinanciranja jer za
njihovu provedbu nisu osigurana vlastita ucesca.

Tablica 7.2. Popis projektnih inicijativa do 2020.

R.br. Naziv projekta Doprinos p.rO\_/edbenOJ

mjeri

1. Otvaranje obrtnickih i tehnickih obrazovnih smjerova 1.2.1.

5 Okupljanje u zadrugu i zajednicki nastup poljoprivrednih 312

) proizvodaca na trzistu B

Razvoj turizma na obiteljskim poljoprivrednim

3. L o L R . 2.1.1.
gospodarstvima i predstavljanje tradicionalnih vrijednosti

4, Poticanje mladih za bavljenje poljopriviedom 3.2.2.
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8. PROCES PROVEDBE, PRACENJA, INFORMIRANJA
| AZURIRANJA STRATEGIJE

Svrha je procesa provedbe, pracenja, informiranja i aZuriranja Strategije (u daljnjem
tekstu Proces provedbe) osigurati maksimalnu efikasnost u provedbi razvojnih aktivnosti
Grada Preloga, osigurati trajno svjeZze informacije na svim nivoima i tekuée aZuriranje
Strategije novo nastalim razvojnim problemima i potrebama.

Za uspjesSnu provedbu Strategije potrebno je utvrditi institucionalni okvir i provedbeni
okvir. Institucionalnim okvirom definiraju se nadlezna i odgovorna tijela u provedbi
Strategije, a u provedbenom okviru definiraju se sadrzaji i procesi u provedbi, praéenja
provedbe, informiranja i azuriranje Strategije.

8.1. Institucionalni okvir

Institucionalni okvir Cine tijela za provedbu, praéenja, informiranje i aZuriranje
Strategije. To su: Gradsko vijece i Gradonacelnik, Koordinacijski odbor, stru¢na i upravna
tijela Gradske uprave i javnih funkcija kao provedbena tijela te svi akteri razvojnih inicijativa,
kao interesne skupine.

Gradsko vijece i Gradonacelnik su najvisa tijela za donosSenje i aZuriranje Strategije
te za donosenje odluka o uspjesnosti provedbe Strategije, o izmjeni i dopuni odnosno
azuriranju Strategije te odluke o usvajanju odredenih sadrzaja Strategije (kao Sto je Akcijski
plan projekata).

Koordinacijski odbor za izradu Razvojne strategije poduzetnickog okruZenja Grada
Preloga do 2020. te Koordinatorom za operativno uskladivanje procesa strateskog
planiranja su koordinacijska tijela stru¢no interesnog karaktera koje vrsi pra¢enje provedbe,
prikuplja informacije od provedbenih tijela i interesnih skupina, te iste stru¢no obraduje.

Strucna i upravna tijela Gradske uprave i javnih funkcija, djeluju kao izvrsno tijelo
Strategije. Ova tijela su nadlezna i odgovorna za provedbu razvojnih aktivnosti, inicijativa i
projekata po svojoj profesionalnoj zaduzenosti ili po nalozima i odlukama Gradonacelnika il
Gradskog vijeca.

Sve interesne skupine ili pojedinci, organizacije civilnog drustva i poduzetnici koji se
susreéu s razvojnim problemima i potrebama i koji iznalaze razvojna rjesenja, predlazu svoja
rieSenja u obliku projektnih ideja, projektnih prijedloga ili samih projekata u katalog
projektnih prijedloga. Projektni prijedlozi kao doprinos provedbenim mjerama, iz kojeg
Koordinacijski odbor i struéna i upravna tijela pripremaju projekte za provedbu i utvrduju
Akcijski plan projekata za provedbu.
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8.2. Provedbeni okvir

Provedba, pracenje provedbe, informiranje i aZuriranje Strategije izvodi se
kontinuirano u cijelom razdoblju Strategije, a ciklusno svake kalendarske godine u dijelu
izvjeStavanja i aZuriranja. Kalendarske godine poistovjecuju se s proracunskim godinama.

Za kvalitetnu provedbu Strategije neophodno je u proces provedbe ukljuditi sljedece
sadrzaje:

a) formiranje kataloga ili baze projektnih prijedloga,

b) izvori financiranja,

c) izrada Akcijskog plana projekata za provedbu,

d) pracenje provedbe, izvjeStavanje i azuriranje Strategije.

Ad a) Formiranje kataloga ili baze projektnih prijedloga

Sastavni dio provedbenih mjera i njihovih programskih aktivnosti u provedbenom
smislu Strategije su upravo razvojne inicijative u formi projektnih ideja, projektnih prijedloga
ili samih projekata. Da bi se stvarala evidentirana zaliha razvojnih inicijativa potrebno je
formirati Katalog projektnih prijedloga i kontinuirano prikupljati razvojne ideje. Formiranje
Kataloga i prikupljanje projektnih prijedloga, trebalo bi biti u nadleznosti Koordinacijskog
odbora ili tijela koje odbor imenuje za te poslove.

Katalog projekata postaje razvojni alat ili razvojna osnova za stru¢nu Gradsku upravu,
koja iz kataloga crpi razvojne inicijative kao rjeSenja razvojnih potreba i sukladno
provedbenom statusu projektnih prijedloga u smislu pripremljenosti projekta i njegove
provedivosti u organizacijskom i financijskom smislu predlaze projekte za provedbu u
odredenom vremenskom razdoblju, zapravo u proracunskom razdoblju.

Ad b) Izvori financiranja

UspjeSnost dostizanja svih strateskih ciljeva, njihovih prioriteta i mjera iz Strategije do
2020. godine, ovisi o osiguranim financijskim sredstvima za provedbu projekata.
Za neke kapitalno strateske vazne projekte navedene u ovoj Strategiji Grad Prelog je veé
osigurao dio sredstva za provedbu projekta, dok se za provedbu nekih mjera ocekuje
osiguravanje financiranja iz vanjskih izvora, primarno iz EU strukturnih fondova i nacionalnih
fondova.

Izvori iz kojih ¢e se Strategija financirati su sljededi:

1. Proracun Grada Preloga — iz ovog izvora predvideno je djelomi¢no financiranje mjera.
Grad Prelog, kao nositelj vecine aktivnosti predvidenih Strategijom, iz proraduna ée
izdvajati sredstva i za sufinanciranje projekata koji ée biti odobreni za financiranje iz
EU fondova.

2. Prorac¢un Medimurske Zupanije — Medimurska Zupanija sudjeluje u nekim
segmentima Strategije.

3. Drzavni proracun — za provedbu nekih aktivnosti predvidena je i financijska potpora iz
drzavnog proracuna.

4. Sredstva iz EU strukturnih fondova - kao najznacajniji izvor sufinanciranja strateskih
projekta, aplicirat ¢e se na natjecaje europskih strukturnih fondova.
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Ad c) Izrada Akcijskog plana projekata za provedbu

Nositelj izrade Akcijskog plana projekata za provedbu je Koordinacijski odbor, koji
Cine predstavnici upravnih odjela Gradske uprave. DonoSenju Akcijskog plana projekata za
provedbu prethodi utvrdivanje pripremljenosti projekata.

Nakon utvrdivanja pripremljenosti projekata, Koordinacijski odbor godisnje dostavlja
Akcijski plan projekata za provedbu Gradonacelniku i Upravnom odjelu za financiranje. Isti se
strukturira po svim bitnim elementima specificiranih projekata s najznacajnijim
informacijama: nositelja projekata, vremenskom razdoblju projekta, vrijednosti ulaganja i
izvora financiranja. Akcijski plan projekata za provedbu ¢ine odabrani projekti za provedbu.

Ad d) Pracenje provedbe, izvjeStavanje i azuriranje Strategije

U godini nakon usvajanja Strategije i ciklicki svake godine nakon toga nuino je
prikupljati informacije o procesu provedbe projekata. Projektni prijedlozi kao doprinosi
provedbenim mjerama, kao i svih novonastalih stanja na prostoru Grada Preloga u
gospodarskom sektoru, u smislu novonastalih razvojnih problema i potreba i u
kontinuiranom prikupljanju razvojnih inicijativa.

Paralelno s prikupljanjem navedenih informacija, svake kalendarske godine potrebno
je izvrsiti obnovu osnovne analize u smislu ostvarenih rezultata gospodarstva radi ocjene
uspjeSnosti provedbe Strategije razvoja. Svi prikupljeni elementi i informacije procesa
provedbe Strategije i obnovljene osnovne analize rezultiraju u potrebnoj promjeni
izmjenama i dopunama Strategije odnosno u potrebi aZuriranja Strategije za naredna
razdoblja.

Proces pracdenja prikupljanja informacija i predlaganja promjena utvrduje
Koordinacijski odbor ili stru¢no tijelo koje imenuje Koordinacijski odbor.

Koordinacijski odbor prijedloge podnosi Gradonacelniku najmanje jednom godisnje i
to prije vremena kada se utvrduje proradun za sljedeéu godinu. Temeljem razvojnih
mogucénosti financijskog karaktera iz proraCuna i temeljem izmjena i dopuna ili aZuriranja
Strategije, formira se Akcijski plan projekata za provedbu.

8.2.1. Horizontalna nacela

Pri izradi Strategije postivala su se temeljna horizontalna nacela planiranja
gospodarskog razvoja, a to su nacela: nacelo nediskriminacije svih dionika strateSkog
planiranja, nacelo struke, nacelo partnerstva, nacelo ocuvanja okoline i zastite okolisa.
Horizontalna nacela planiranja jednakovrijedno se trebaju primjenjivati pri provedbi,
pradenju i azuriranju Strategije. S obzirom da se nacela primjenjuju horizontalno u svim
strateskim odrednicama, Cija je struktura rasporedena vertikalno, ova nacela se nazivaju i
horizontalnim nacelima. Strategijom se u svim njenim strateSkim odrednicama i njihovim
provedbenim procesima potice i promovira nacelo svih oblika jednakosti.

Nadalje, proces strateSkog planiranja vodi brigu o tome da Strategija predstavlja
odrzivi gospodarski razvoj odnosno u skladu je s nacelima odrzZivog razvoja, $to znaci svima
na korist, a nikome na Stetu, uz uvjet da se uvaZava drustvena stvarnost i zadovoljstvo
gradana, da uvaZzava ocuvanje okoline i ekoloSku sredenost i da strateske programske
aktivnosti budu uskladene s optimalnim uredenjem prostora Grada Preloga.
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9. VREDNOVANIJE STRATEGIJE

Za uspjeSno pracenje provedbe Strategije i stupnja ostvarenja kao i za utvrdivanje
ocjene uspjeSnosti ostvarivanja strateskih odrednica Strategije, bitha komponenta pracenja
je i samo vrednovanje ostvarenih pokazatelja ucinaka i pokazatelja ishoda Strategije.
Pokazatelji ucinaka predstavljaju vrednovanje na razini strateskih ciljeva, a navedeni su u
poglavlju 12.2. Najbitniji elementi pracenja i vrednovanja pokazatelja ishoda definirani su u
tekstu Strategije u okviru svake provedbene mjere. Ocjene uspjeSnosti provedbe Strategije
razvoja u odredenim vremenskim razdobljima moZe se provoditi prema modelu i
indikatorima opisanim u nastavku.

9.1. Oindikatorima u Strategiji razvoja

Pojam indikator je istovjetan sinonimu pokazatelj, a usmjerava na brojcanu veli¢inu
odredenog sadrzaja. U pravilu indikator je kvantifikacija odredenog stanja ili promjene.

9.2. Primjena indikatora u praksi

Bez obzira Sto je indikator broj¢ana veli¢ina i odrazava apsolutno ili relativno stanje, u
praksi se ¢esto kao indikator koristi i opis stanja ili promjene. Primjera radi, ocjena ucenika u
Skolama u nasSoj se praksi definira s brojevima od 1 do 5. Te brojke ne znace apsolutnu
veli¢inu necijeg znanja, veé je to ,ocjena” ili ,uspjeh” stupnjevima kvalitete i predstavlja
relativnu veli¢inu; nedovoljan, dovoljan, dobar, vrlo dobar, odlican. Dakle, ove ocjene nisu
kvantifikacija, nego ocjena stanja necijeg uspjeha.

Ili drugi primjer, cost-benefit analiza kod javnih projekata definira javne benefite kao
posljedicu javnog ulaganja i troSenja javnog novca dvojako. U primjerima moguceg
definiranja benefit se izrazava novim vrijednostima, broj¢anim velicinama, novostvorene
vrijednosti (nova novcana vrijednost, period povrata ulaganja, profitabilnost ulaganja, broj
novozaposlenih i dr.), a u benefitima koji se ne mogu izraziti broj¢anom veli¢inom koristi se
opisno novonastalo stanje, kao rezultat ulaganja javnog novca, kao npr.: poboljSano
poduzetnicko okruzenje, kvalitetnija zdravstvena zastita, smanjenje zagadenosti okoline, u
pravilu sve s glagolskim imenicama: poboljSanje, unapredenje, pojacanje.

9.3. Indikatori u Strategiji

U Strategijama razvoja obavezno razmatramo razvojne odrednice: vizija, strateski
ciljevi, strateski prioriteti, provedbene mjere i aktivnosti.

U svrhu definiranja indikatora za pojedinu odrednicu, bitno je saznanje da se
odrednice definiraju na sljedeci nacin:

— vizija se definira kao buduce Zeljeno stanje. To buduce Zeljeno stanje objedinjuje
mnostvo indikatora svih gospodarskih podrucja i aktivnosti, to znaci da se kao indikator
vizije moze definirati jedino kao ocjena postignutog stanja, Sto je u stvari integrirana
ocjena mnostva pokazatelja, relativnih i apsolutnih Zeljenih stanja (definirano u
Strategiji) ili ostvarenog stanja (utvrdenog u lzvjestaju o provedbi Strategije),
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— strateski ciljevi su takoder definirani kao segmentalni opci ciljevi. Teorija o ciljevima
govori da je cilj definirano stanje u nekom vremenskom terminu. U Strategiji razvoja
stanje je opisano nazivom cilja, a rok je razdoblje zavrSetka programskog razdoblja
Strategije. Analogno indikatoru za viziju i indikator za odredeni strateski cilj je
integrirana ocjena planiranih ili ostvarenih indikatora prioriteta, koji ¢ine promatrani
strateski cilj.

— u Strategiji strateski prioriteti su definirani kao specifi¢ni ciljevi, koji integrirani ¢ine
opd¢i cilj te se i indikatori za strateSke prioritete takoder mogu definirati kao integrirana
ocjena planiranih ili postignutih indikatora provedbenih mjera i aktivnosti. Zeli li se kod
strateSkih prioriteta definirati kvantitativni indikator, isto se mora izraditi s nekoliko
indikatora svih aktivnosti koje su predvidene ili koje ¢e se u provedbi pojavljivati iz svih
provedbenih mjera koje su sastavnice odredenih prioriteta.

— provedbene mjere i aktivnosti. U pravilu se provedbene mjere definiraju kao niz od
nekoliko aktivnosti, a Cesti je slu¢aj da se provedbena mjera definira samo za vrlo bitnu
aktivnost. Za svaku predvidenu ili ostvarenu aktivnost uspjeSnost se moZze programirati
s jednim indikatorom ili vrlo ograni¢enim brojem indikatora, $to znaci da se
odgovaraju¢e tome za svaku mjeru mogu postaviti jedan ili vise kvantitativnih
indikatora, a i dodatno kvalitativni indikatori (opisni). Za uspjeSno vrednovanje
provedenih aktivnosti i projekata iz provedbenih mjera formiraju se indikatori
odgovarajuci konkretnoj aktivnosti i konkretnom projektu u samoj pripremi i procesu
provedbe promatrane aktivnosti ili projekta.

Iz gornjeg proizlazi da se za viziju, strateSke ciljeve i strateSke prioritete mogu
naznaciti opisni indikatori, a oni su opisani u njihovom opisu i naznaci svrhe, pa se ne trebaju
posebno evidentirati kao indikatori. Kod utvrdivanja indikatora za provedbenu mjeru ili kod
aktivnosti, kvalitativni-opisni indikatori su takoder naznacdeni u opisu i svrsi mjere i aktivnosti,
a utvrdivanje kvantitativnih indikatora obuhvaca proces definiranja postojeceg stanja
sadrZaja koji obraduje mjere i procjene moguceg postignuéa u relativnom ili apsolutnom
iznosu, ali uvijek u odnosu na prethodno (polazno) stanje ili u odnosnu na Zeljeno (zavrsno)
stanje. Taj proces ili postupak je medutim struc¢nog i upravnog karaktera u nadleznosti
stru¢nih tijela grada, nadleznih za sadrzaj koji se obraduje provedbenim mjerama i
aktivnostima. Da je to tako, proizlazi i iz dokumenata pravilnika i smjernica za izradu
strateskih dokumenta tj. strategija.

U teorijskim tumacdenjima strateSkog planiranja naznaceno je da se indikatori svih
strateskih odrednica definiraju i utvrduju u akcijskim planovima, koji je provedbeni
dokument u procesu pracenja provedbe razvoja. Ovo je sukladno ¢injenici da je Strategija
dokument preporuka, smjernica i komunikacije kako doé¢i do buduceg Zeljenog i
kontroliranog stanja do kraja programskog razdoblja, a proces praéenja i provedbe je izvrsni,
prvenstveno stru¢no-upravni dio procesa ukupnog razvoja JLS, u naSem slucaju Grada
Preloga.
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10. USKLADENOST S NADREDENIM STRATESKIM DOKUMENTIMA

Uskladenost Strategije provedena je u odnosu na strateske dokumente vise razine, a to su:
Razvojna strategija Medimurske Zupanije 2011.- 2013., ¢ije vazenje je produzeno do kraja 2016.
godine, te sa Lokalnom razvojnom strategijom LAG-a Mura Drava 2014.-2020. godine. Uskladenost je

izvrSena s obzirom na gospodarske strateSke odrednice,

bududi

da je Strategija razvoja

poduzetnickog okruZenja Grada Preloga sektorska strategija. Tabelama u nastavku prikazano je da je
Strategija razvoja poduzetnickog okruzenja Grada Preloga u skladu sa definiranim strateskim
odrednicama strategija viSe razine.

Tablica 10.1. Uskladenost 1. strateskog cilja

2011.-2013.(2016.)

ClU 1. Sredina poZeljnog poduzetnickog djelovanja
L . - . 1.2.- Razvoj i osiguravanje ljudskih s . s
Prioriteti 1.1. Razvoj poduzetnicke podrske J 9 . e’ 1.3.- Razvoj Sirokopojasne mreze
potencijala
. L Mjera 1.2.1. - Poticanje suradnje Mjera 1.3.1. - Uspostava
Mjera 1.1.1. - Uspostavljanje o TSR I . . v
o N poduzetnika i obrazovnih institucija i {$irokopojasne mreze na podru¢ju
poduzetnicke potporne institucije - .
uspostavljanje obrazovnih programa Grada Preloga
u tehnickim i obrtnic¢kim zanimanjima
Miere .l\/ljferatl.lk.tz. ) Unapredznjek' Mjera 1.2.2. - Uspostava potpornih
/ |Zn nrarsnrui ':r?it: gr?SpZO narz I\Tm programa za zadrzavanje mladih Mjera 1.3.2. - Poticanje koriStenja ICT-
'o amal prosirenje o'a 'o stru¢nih osoba na podruéju Grada a kod mikro i malih poduzetnika
infrastrukturno opremljenim preloga
poduzetnickim parcelama &
Mjera 1.1.3. - Privlacenjeinvestitora i
potpora novim razvojnim projektima
1P3 M2 Razvoj informaticko-
1P3 M1 Razvoj infrastrukture za 1P1 M3 Poticanje poslovnih subjekta ikomunikacije infrastrukture kao
Razvojna strategija |podrsku tehnoloSkom razvoju na ulaganje u razvoj resursa pokretaca sveukupnog gospodarskog
Medimurske Zupanije razvoja

21P1-M2 Proaktivno pristupanje
priviacenju ulaganja i razvoju
gospodarske zone

2P1 M1 Poticanje suradnje izmedu
gospodarstva te znanstvenoga i
obrazovnog sustava

Tablica 10.2. Uskladenost 2. strateskog cilja

ClU 2. Turisticka destinacija aktivnog odmora
Prioriteti 2.1. - Objedinjena i prepoznatljiva turisticka 2.2. Kvalitativna i kvantitativna smjestajna i
destinacija ugostiteljska ponuda
Mjera 2.1.1. - Valoriziranje postojecih i kreiranje {Mjera 2.2.1. - Diversifikacija i prosirenje
novih turistickih sadrzaja smjestajnih kapaciteta
Mijera 2.1.2. -Poticanje ulaganja u edukaciju Mjera 2.2.2. - Definiranje ugostiteljske ponude
Mjere pruzatelja usluga u turizmu Grada
Mjera 2.1.3. - Jacanje ljudskih i financijskih
kapaciteta Turisticke zajednice kao potporne
institucije
1P5 M2 Ocuvanje turistickih proizvoda i usluga 1P5-M4 Promocija Medimurja kao cjelovite
) . kroz specijalizaciju i diversifikaciju turisticke regije
Razvojna strategija - - - —
" . .. |1P5 M3 Osiguravanje efikasnog upravljanja
Medimurske Zupanije turistickom destinacijom Medimurje
2011.-2013.(2016.) — - —
2P5 M2 Otzivljavanje kulturnih i povijesnih
sadrZaja
2P1-M1 Poticanje ulaganja u pokretanje 2P1-M2 Poticanje investicija u razvoj
LRS LAG-a Mura nepoljoprivrednih djelatnosti nepoljoprivrednih djelatnosti
Drava 2014.-2020. 2P2-M1 Ulaganje u uspostavu i uredenje poucnih
staza, vidikovaca i ostale manje infrastrukture
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Tablica 10.3. Uskladenost 3. strateskog cilja

CiU

3. Odrziv razvoj poljoprivredne proizvodnje

Prioriteti

3.1. - Razvoj poljoprivredne proizvodnje

3.2. - Diversifikacija poljoprivredne proizvodnje

Mijere

Mijera 3.1.1. -Komasacija i uredenje
poljoprivrednog zemljista

Mijera 3.2.1. - Poveéanje konkurentnosti
poljoprivredne proizvodnje

Mijera 3.1.2. - Uspostavljanje proizvodackih grupa
i poboljsanje trziSnih mehanizama

Mijera 3.2.2. - Osiguranje uvjeta za efikasnu i
diversificiranu proizvodnju

Razvojna strategija
Medimurske Zupanije
2011.-2013.(2016.)

1P4 M1 Okrupnjavanje zemljista s ciljem
poboljsanja konkurentnosti poljoprivredne
proizvodnje

1P4 M2 Povecanje proizvodne ucinkovitosti
poljoprivrednih proizvodaca

1P4 M5 Jacanje institucionalne podrske za razvoj
poljoprivredei ruralnog prostora kroz osnivanje
Centra za ruralni razvoj

1P4 M3 Zastita i promocija regionalnih
posebnosti proizvoda

LRS LAG-a Mura
Drava 2014.-2020.

2.1.2. Izgradnja i modernizacija komunalne
infrastrukture

1P1-M2 Povecanje kapaciteta i modernizacija
PGova

1P2-M1 Poticanje ulaganja u preradu i trzenje
poljoprivrednih proizvoda
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11. PRILOZI

11.1. Rekapitulacija definiranih strateskih ciljeva, prioriteta i provedbenih mjera

Gospodarski strateski cilj 1 - Sredina pozeljnog poduzetnickog djelovanja

Prioriteti

Provedbene mjere

Prioritet 1.1. - Razvoj
poduzetnicke podrske

Mjera 1.1.1. - Uspostavljanje poduzetnicke potporne institucije

Mjera 1.1.2. - Unapredenje infrastrukture u gospodarskim
zonama i prosirenje zona novim infrastrukturno opremljenim
poduzetnickim parcelama

Mjera 1.1.3. -Privlacenje investitora i potpora novim razvojnim
projektima

Prioritet 1.2. - Razvoj i
osiguravanje ljudskih
potencijala

Mjera 1.2.1. - Poticanje suradnje poduzetnika i obrazovnih
institucija i uspostavljanje obrazovnih programa u tehnickim i
obrtni¢kim zanimanjima

Mjera 1.2.2. - Uspostava potpornih programa za zadrzavanje
mladih stru¢nih osoba na podrucju Grada Preloga

Prioritet 1.3. - Razvoj
Sirokopojasne mreze

Mjera 1.3.1. - Uspostava Sirokopojasne mreZe na podrucju Grada
Preloga

Mjera 1.3.2. - Poticanje koristenja ICT-a kod mikro i malih
poduzetnika

Gospodarski strateski cilj 2 - Turisticka destinacija aktivnog odmora

Prioritet 2.1. — Objedinjenaii
prepoznatljiva turisticka
destinacija

Mjera 2.1.1. - Valoriziranje postojecih i kreiranje novih turistickih
sadrzaja

Mjera 2.1.2. - Poticanje ulaganja u edukaciju pruzatelja usluga u
turizmu

Mjera 2.1.3.- Jacanje ljudskih i financijskih kapaciteta Turisticke
zajednice kao potporne institucije

Prioritet 2.2. — Kvalitativna i
kvantitativna smjestajna i
ugostiteljska ponuda

Mjera 2.2.1. - Diversifikacija i prosirenje smjestajnih kapaciteta

Mjera 2.2.2. - Definiranje ugostiteljske ponude Grada

Gospodarski strateski cilj 3 - Odrziv razvoj poljoprivredne proizvodnje

Prioritet 3.1. - Razvoj
poljoprivredne proizvodnje

Mjera 3.1.1. - Komasacija i uredenje poljoprivrednog zemljista

Mjera 3.1.2. - Uspostavljanje proizvodackih grupa i poboljsanje
trzisnih mehanizama

Prioritet 3.2. - Diversifikacija
poljoprivredne proizvodnje

Mjera 3.2.1. - Povecanje konkurentnosti poljoprivredne
proizvodnje

Mjera 3.2.2. - Osiguranje uvjeta za efikasnu i diversificiranu
proizvodnju
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11.2. Pokazatelji ucinka

Tablica 11.1. Pokazatelji ucinka

Polazna Vl’ijednost Procjena rasta Ci|jana Vrijednost UEestalost lzvor
Definicija pokazatelja Jed. mjera - : - ,_ o P

Vrijednost Stanje od na god. razini Vrijednost Ostvariti do | pratenja (podataka
Gospodarski strateski cilj 1 - Sredina poZeljnog poduzetnickog djelovanja
Ukupni prihodi poduzetnika kn 1.584.001.000; 31.12.2015. 5,00% 1.981.000.000{ 31.12.2020. | Godisnje FINA
Gospodarski subjeki subjekti 326¢ 31.12.2015. 3,00% 380¢{ 31.12.2020. | Godisnje [HGK, HOK
Zadovoljstvo poduzetnika kvalitetom % potrebno utvrditi | 31.12.2016. / >71% zadovoljnih | 31.12.2020. | Godiinje | Opcina
poduzetnicke infrastrukture *
Gospodarski strateski cilj 2 - Turisticka destinacija aktivnog odmora
Broj nocenja nocenje 8.584 2015. 600 11.600{ 31.12.2020. | Godisnje [DYA
Broj dolazaka gostiju osobe 3.571 2015. 300 5.100; 31.12.2020. | Godisnje DZS
Gospodarski strateski cilj 3 - Odrziv razvoj poljoprivredne proizvodnje
Broj poljoprivrednih gospodarstava subjekti 609 31.12.2015. 1,00% 640 31.12.2020. | GodiSnje | APPRRR
Broj ARKOD parcela parcela 5.868{ 31.12.2015. -10,00% 3.000{ 31.12.2020. | GodiSnje | APPRRR

* Zadovoljstvo poduzetnika kvalitetom poduzetnicke infrastrukture mjeri se anketnim upitnicima iz kojeg se donose zaklju¢ci o zadovoljstvu
poduzetnika s poduzetnickom infrastrukturom s obzirom na postignuto stanje razvoja poduzetnicke infrastrukture. Zadovoljstvo poduzetnika
usmjereno je na zadovoljstvo koje se iS¢itava iz podrucja koja su navedena u definiranim prioritetima i provedbenim mjerama.
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11.3. Komunikacijska strategija za upravljanje i provedbu Strategije

Istrazivanja koja su provedena u Europskoj uniji 2002. i 2003. na temu uspjeSnog
razvoja lokalne sredine kao preduvjeta sredine zadovoljnih ljudi, pokazala su, da su medu
kljuénih ¢imbenicima uspjeSnog i djelotvornog razvoja lokalne sredine i cimbenici:
sposobnost mobilizacije sudionika razvoja i unutarnje i vanjsko povezivanje i umrezavanje
sudionika razvoja. Primjena ovih dvaju Cimbenika ostvaruje se komunikacijom medu
sudionicima razvoja koja se provodi nacelima i modelima definiranim u komunikacijskoj
strategiji.

Svrha je komunikacijske strategije definiranje i objasnjenje osnovnih nacela trajnog
komunikacijskog procesa medu sudionicima odnosno dionicima razvoja.

Ciljevi komunikacijske strategije

Temeljni ciljevi komunikacijske strategije su podizanje svijesti o ulozi i znacaju
Strategije razvoja te podizanje svijesti o potrebi i samo razumijevanje strateskih odrednica
Strategije razvoja.

U okviru temeljnih ciljeva komunikacijska strategija treba ostvarivati specifi¢ne ciljeve
medu kojima su najvazniji:

— osnaziti komunikacijsku potrebu u procesu provedbe Strategije razvoja medu
dionicima razvoja,

— osigurati stalnu transparentnost provedbe Strategije razvoja,

— informirati javnost o mogucim izvorima financiranja razvojnih projekata posebno o EU
fondovima i domadim izvorima financiranja,

— uskladiti sve komunikacijske aktivnosti koje se provode interno unutar nadleznosti

Grada Preloga i eksterno u regionalnom, nacionalnom i u EU okruZenju.

Nacela komunikacijske strategije

UspjesSnost komunikacijskih procesa zavisna je od primjene komunikacijskih nacela, a
prvenstveno sljedecih:
temeljna nacela:

o informacije se prezentiraju u jasnom, pristupacnom i razumljivom obliku,
o informacije ¢e se usmjeravati svim relevantnim ciljnim skupinama,
o uspostaviti ¢e se sistem pracenja i azuriranja informacija kako bi iste bile realan

pokazatelj vremenskog tijeka provedbe Strategije razvoja, uspjesnosti njene provedbe
i primjene potencijalnih promjena. U nastavku ¢e se imenovati odgovorno tijelo za
provedbu ovog nacela.

— nacelo partnerstva;

o komunikacijskom strategijom se osigurava direktna i indirektna komunikacija javnog i
gospodarskog sektora i organizacija civilnog drustva kao i ostale javnosti koja nije
direktna sastavnica odredenog partnerstva.

— nacelo jednakog pristupa informacijama;
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o komunikacijski procesi nuzno uvaZavaju potrebu jednakog pristupa informacijama
svim skupinama kako bi se sprijecila svaka diskriminacija na temelju spola, rasnog ili
etnickog podrijetla, vjere ili uvjerenja, invaliditeta, dobi ili seksualne orijentacije.

Ciljne skupine

Komunikacijske aktivnosti se usmjeravaju i odvijaju na razini internog i na razini
eksternog komuniciranja. Na internoj razini se osiguravaju procesi pracenja provedbe, sam
proces provedbe i vrednovanje napretka Strategije razvoja, a na eksternoj razini se osigurava
suradnja s razvojnim akterima na regionalnom nivou i uskladenost gospodarskog razvoja
Grada Preloga s razvojem okruZenja tj. Medimurskom Zupanijom i Republikom Hrvatskom.

Ciline skupine na internoj razini ¢ine dvije skupine:

— nadleznai provedbena tijela iz institucionalnog okvira provedbe Strategije razvoja,
— interesne skupine ili pojedinci, organizacije civilnog drustva i poduzetnici.

Ciljne skupine na eksternoj razini su institucionalna i javno-upravna tijela Medimurske
Zupanije i Republike Hrvatske u dijelu njihovih nadleznosti kojima direktno ili indirektno
utjecu na uspjesnost gospodarskih razvojnih procesa Grada Preloga.

Komunikacijski alati

U procesu provedbe komunikacijske strategije primjenjivati ¢e se sljedeci
komunikacijski alati:

— direktna komunikacija izmedu nadleZnih i provedbenih aktera razvoja i ostalih dionika
razvoja i zainteresiranih skupina kako na internoj tako i na eksternoj razini,

— Internet komunikacija - birane informacije objavljivat ée se i distribuirati putem web
stranice Grada Preloga,

— Priopéenja za tisak - priopéenjima za tisak objavljivat ée se najSiroj javnosti redovne
informacije o tijeku i uspjesnosti provedbe Strategije razvoja,

— TV iradio mediji - lokalnim TV i radio postajama takoder ¢e se distribuirati informacije
i izvjeScivati najsSira javnost o tijeku i uspjeSnosti provedbe Strategije razvoja.

Provedba komunikacijske strategije

Nadlezno tijelo koje ¢e biti zaduZeno za pracenje uspostave komunikacijske strategije
i pracenje njene provedbe je koordinacijsko stru¢no tijelo - Koordinacijski odbor koje
objedinjuje i usmjerava cjelokupni proces svih komponenti Strategije razvoja.

U svrhu jasnog definiranja procesa provedbe Strategije razvoja i komunikacijske
strategije Koordinacijski odbor ée za svaku proracunsku godinu zajedno s Akcijskim planom
projekata za provedbu predloziti i komunikacijski-akcijski plan za isto prora¢unsko razdoblje,
te isto, kao jednu cjelinu proslijediti na razmatranje i usvajanje Gradonacelniku i Gradskom
vije¢u Grada Preloga.

Komunikacijskim akcijskim planom ée se detaljno razraditi struktura i dinamika
primjene komunikacijskih alata u funkciji provedbe Akcijskog plana projekata za provedbu
kao i pracenja i vrednovanja uspjesnosti provedbe Strategije razvoja u promatranoj
proracunskoj godini.
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11.4. Kalendar turistickih manifestacija za 2017. godinu
NOC MUZEJA - 27.01. 2017.
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17. SAJAM CVIJECA — 28. - 30.04. 2017.
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PRVOMAIJSKA BICIKLIJADA - 01.05. 2017.

FESTIVAL JAGODA — 20. ILI 27. 05. 2017.

> -

DIOKLECIJANOVE LEGUE ,,RIMSKE IGRE” — 09.06. 2017. ili 10.06.




SEOSKE IGRE CUKOVEC — 08.07. 2017.
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HULTURNE BASTINE | 3
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oven MO
]

SV. LOVRO-CIRKOVLJAN - 10.08. 2017.

stiio VIPRO - =
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BAKINI KOLACI-3.FESTIVAL MEDIMURSKIH SLASTICA — 16.09. 2017.

studio VIPRO




BLAGDAN SV. HUBERTA —03.11. 2017.
' M
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DOCEK NOVE GODINE —31.12. 2017.

studio VIPRO { . : studio VIPRO

Izvor slika: Turisticka zajednica Grada Preloga., tel.: 040 638 694, email: tz@prelog.hr
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